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“جزـف نـای” (Joseph Nye)، تیریسـیهن جهنـ نـهرم و دیپلماسـی گشتـ، لـه ڕهوتـ 20ی
ژوئهن (حوزهیران)ی 2010 له یهكهم دانیشتن پهرلهمانی ئهنجومهن بریتانیا به ناوی “هزی نهرم و

دیپلماسی گشت له سهدهی 21” وتار پشهش كرد.

له گهڕانهوه ب لهندهن و دیداری دۆستان درینم خشحام. دهب بم، لهوهی كه ههندتان هاتنه لای من
و گوتتان ئهگهر باس مشتومئامز بهنمه گڕێ، دانیشتنهكه بهج دن، تووش شك بووم. پویسته
سهرهتا سوپاس ئهو لوتفهتان بهم كه له ناساندن مندا نیشانتان دا. ئهمه ئهو ڕۆژگارهم وهبیر دنتهوه كه
منـدانم كهمتهمـهن بـوون و، كـات كـه كهسـك پهیوهنـدی بـه مامـانهوه دهكـرد و دهیپرسـ: “بهڕـز نـای

لهویه؟” ئهوان له وهمدا دهیانوت: “به، بهم ئهو، ئهو شته نییه كه به كه ئوه بت.”

ئهكادیم چهم

تینچ هم. بینینب قسهتان ب گشت ماسیزی نهرم و دیپلحهزم دهكرد ئهمشهو سهبارهت به ه
1990 كه له سا شه. ئهم دهستهواژهیهم كاتاكزۆر سهرنج ،ئهكادیم چهم هگهیشتنبهلووت
خهری نووسین پهرتووكك بووم، داڕشت؛ لهو پهرتووكهدا ههوم دهدا ڕوون بهمهوه كه بچ به ڕای
من ویلایهته یهكرتووهكان بهرهو نهمان ناچت. هزی سهربازی و ئابووریم ب باسهكانم زیاد كرد، بهم
وا ههستم دهكرد شتك كهمه. بهشه ونبووهكه، توانای وتك بوو له گهیشتن به خواستهكان خی له
ڕـهی ڕاكشـردن (جاذبیـة)، نـهك بهكارهنـان زهبروزهنـ و سـزادانهوه. مـن ئـهم ڕاكشردنـهم نـاو

نا “هزی نهرم”.

هزی نهرم چهم نوێ نییه و ههمان ڕهفتاری مرۆیییه. ههروهك مارتین گوت، ئهنجومهن بریتانیا
دۆزیویهتییهوه و له سا 1934هوه تاكوو ئستا بهباش بهكاری هناوه و، ئستاكه له حهفتا و پنجهمین
ساوهگهڕی دامهزراندن ئهنجومهنهكهدا، ئاههن ب ئهم سهركهوتنه گاوه. ئهوهی كه هیلاری كلینتن
هـزی زیـرهك (Smart Power)، یـان تهـهی هـزی ڕهق و نـهرم بـه سیاسـهت نـوێ نـاو ببـات، زۆر
شت سهرنجاكشه. سهروهختك ه جینتائ، ڕووی كرده نونهران ههڤدهیهمین خول كنرهی چین
و، گوت كه پویسته چین زیاتر له جاران لهسهر هزی نهرم خی وهبهرهنان بات. ئهوهی بهسهر ئهم

چهمهدا هات، ب من زۆر سهرنجاكش بوو.

زی نهرم و ڕهخنهگرهكانه

١- چهند حاهتك له مژووی سوپا: مرۆڤه ڕهشبین و بهدگومانهكان، به بناوهڕۆك سهیری هزی نهرم
دهكهن و، ههمووی لهگهڵ پهیوهندییه گشتییهكان، بابهت بهك و لهم جره شتانهدا به یهك شت دادهنن.
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بهم دوایییه له پهرتووكدا خوندمهوه كه “هزی نهرم یهكه لهو بیرۆكه جوانه ئهكادیمییانهی كه له
زۆرك له تاقیردنهوهكان سیاسهت دهرهوهدا، كهوتووه. هیچ كاتك سوپاكان، تهنانهت به هی قووترین
ڕاكشهرییه كهلتوورییهكانهوه نهوهستنراون.” ل ئهوهی ڕاست ب، ئهم بانهشهیه سهرلهبهری هههیه.
Frederick the) نمـــوونهیهك ســـهرنجاكش لـــه ســـا 1762 ههیـــه. كـــات كـــه فرـــدری مـــهزن 
مرد و، سیزار  (Czarina  Elizabeth) گهمارۆ درا و، نزیك بوو بشت، سیزارینا ئلیزابت   (Great
Czar)ی كوڕی، له شون دانیشت. ئهو ڕز زۆری له پیتری مهزن دهگرت. پیتر  Peter) پیتر 
سوپای ڕووسیای بان كرد و فردرییش هههات. ئهمه حاهته، كه تیدا كاریهری هزی نهرم لهسهر

سوپا بهتهواوی دیاره.

ییهكان له جیاتیانهی كه ئهمریلهو ه هن، دهزانن كه یهكیهكهم ب جیهانی ئهگهر چاو له جهن
شهریزی ڕاكدا‐ ه هیهدا زۆر ههون لهم ڕبریتانیا‐ و وۆدرو ویلس مانیا، بوونه هاوپهیمانئه
بریتانیا بوو. ئهو مژوونووسانهی كه پژاونهته سهر لینهوهی ئهو سهردهمه، ڕاشاوانه ڕایان گهیاندووه

كه هزی نهرم لهو ڕۆژگارهدا كاریهری لهسهر زۆرك له سوپا گهورهكان ههبووه.

٢- قرخنهبوون ب (تایبهتنهبوون به) دهوهته یاریهرهكان له پهیوهندییه نودهوهتییهكاندا

مهبهست من له هزی نهرم چییه؟

هز، توانای كاریهریدانانه لهسهر ئهوان تر ب بهدهستهنان ئاكام خوازراو. ئوه دهتوانن له س ڕهوه
هز بهكار بهنن: له ڕهی ههڕهشه، له ڕهی تهماحردن، له ڕهی ڕاكشردنهوه كه ئهوان تر ناچار
دهكـات ئهوهی خشتـان دهوێ، ئهوانیـش خشیـان بـوێ. ئهگـهر ئـوه بتـوانن ئهوانـ تـر وا لـ بـهن كـه
داواكهتان قبووڵ بهن، دهتوانن بهش گهوره له سیاسهت نهخوازراوی “گچان و گزهر” لا بهرن.
بیــه بــه ڕهچــاوكردن ئــهم بــابهته، هــزی نــهرم شتــك نییــه كــه بــه دهوهتــ تــایبهت، یــان پهیوهنــدییه
نودهوهتییهكانهوه تایبهت و سنوورداركراو ب. ئهم باسه، له ههسوكهوت مرۆڤهكاندا ڕهوانه. یهك له

ڕهكان پراكتیبوون، ئهوهیه كه هزی ههخههتاندن و بهلاڕدابردن، جیهانییه.

٣- به شوهیهك تایبهت (قرخراو)، هز ئهمری نییه

ههندێ كهس ڕهخنهی ئهوهم ل دهگرن كه هزی نهرم تایبهت به ئهمریا دهزانم، بهو هیهی كه قسه
لهسهر هزی نهرم و جیهانیبوون ئایدیا ئهمریییهكان دهكهم. بهم دهقاودهق پچهوانهی ئهمهیه. من له
نووسینهكانمدا ههوم داوه كه ئهمریییهكان لهوه ئاگادار بهمهوه كه ئهگهر به شوهیهك دروست سوود
له هزی ڕهق خیان وهرنهگرن، لهوانهیه هزی نهرم خیان بدۆڕنن. جه لهوهیش، هزی نهرم تهنیا
لهبهردهسـت ئهمریییهكانـدا نییـه. ئـهم قسـهیهیهی مـن ڕهنـه ڕاچهكنـهر بـت، بهـم ڕاسـتییهكهی، لـهو
باوهڕهدام “ئوسامه بن لادن” كه ههو زۆر دهدرێ ب دهستیركردن (ئهم وتاره بهر له كوشتنن بن لادن
نووسراوه‐ وهرگ)، به ڕاددهیهك زۆر بهرچاو خاوهن هزی نهرمه. ئهو، ئهو كهسانهی ناچار نهكرد كه
هرش بهنه سهر دوو تاوهرهكه و، شتیش نهدان. ئهو، ئهوان تهنیا به پهیام تدهرانه ڕاكشا، كه به
رمنییه. تهنیا ف زی نهرم، ئهمریته ههژمار. هنهرم د جهن باش ب ههر حاڵ به نموونهیهك

دیهی هزه.



٤- هزی نهرم، هاوواتایهك نییه ب كهلتوور

ههندێ كهس لهو باوهڕهدان كه لهوانهیه هزی نهرم هزك بت، بهم ئهوهنده گرن نییه. ب نموونه نیال
فرگوسن (Niall Ferguson)، هزی نهرم بهرمهبنای كهلتوور وهسف كردووه و، پ وایه كه ئهم هزه،
وزهیهك نانهریتییه؛ به بچوون ئهو، ئهم هزه “باش و نهرم” بووه، كه ئهم بانهشهیه دروسته. ئهمهی كه
ههندێ كهس پوی “نایك”یان لهپدا ب و قهمیس “مای جردهن”یان لهبهر كردب، چهك برنه دهست
و سره‌تان ل برن، خی له خیدا هز دروست ناكات. ئهمه ڕهخنهیهك پهشكاو و ب ئهس و ئهساسه

كه فهیلهسووفان به “هههبژی (سهفسهته)ی ههر” ناوی دهبهن.

له نوان هز وهكوو سهرچاوه‐ ئهو شتهی كه دهتوانین سوودی ل وهرگرین‐ و هز وهك ڕهفتاردا،
جیاوازی ههیه. ئهم ههقیقهته كه كهلتوور وهك سهرچاوهیهك به شوهی ئتماتی له ههموو دۆخدا
توانای بهرههمهنان هزی نییه، شتك نییه جه له هههبژی ههر. ئهمهیان تهنیا پهیوهندی به هزی
سوپایهك نموونه لهبهردهستدابوون زهوه ڕاسته. به وو لهبارهی گشت بهشهكاننهرمهوه نییه، به
گهوره له تانك، ڕهنه سهركهوتن بهدوادا بت؛ ههبهت ئهگهر جهنهكه له بیابان ههبیرست. بهم ئهگهر
له زۆناودا ڕوو بدات وای ل نایهت. ئهو سهرچاوهیهی كه بهگشت ب پوان هز بهكار دههنین، ڕهفتاری

هز دروست ناكات، ئهمه به نرهی خی، ئهو ئهنجامانه بهرههم دن، كه دهمانهوێ.

سهرچاوهی هزی نهرم

١- گرنی ئهوهی كه بهردهن (موخاتهب)ی ئامانج بیر له چ دهكاتهوه

ـشبـه م ـزی ڕهقـهوه، ئـهوهی كـه چـچهوانـهی هـزی نهرمـدایه، بهپكـه سـهروكارمان لهگـهڵ ه كـات
بهردهنـ ئامانجـدا تـ دهپـهڕێ، زۆر بـایهخ پهیـدا دهكـات. بـه هـزی ڕهق، ئهگـهر بمـهوێ پـارهكهت بـدزم،
ییهكدهكهیتهوه هیچ گرن بیری ل نم. ئهوهیش كه تب پارهكهت وهچن وژم و دهسبهجدهتوانم بت
ستایهكنم كه من مامبه ویسته قهناعهتت پزی نهرم، ئهگهر بمهوێ پارهكهت بدزم، پم به هنییه. به
بیری ل رهدایه كه ئهوهی تییهكهت بدهی به من، جیهان ڕزگار دهكهم. لئایینیم و، ئهگهر ههژماری بان
دهكهیتهوه بایهخ پهیدا دهكات. له ئهنجامدا، هزی نهرم وهك سهمایهكه كه پویستی به یاوهری شهریك

ههیه. 

٢- كهلتوور

هزی نهرم و ئهو میتدانهی كه كهلتوور، دهتوان له ڕهیانهوه ببته مایهی سوودلوهرگرتن هزی نهرم،
به ڕهچاوكردن ناوهڕۆك، بهتوندی گڕان بهسهردا دێ. سامول هانتینتن، هاوكاری پشووی من له
زانی هارڤارد، به “پدادان شارستانییهتهكان” گوزارشت له دۆخ ئستای جیهان كرد. ب نموونه ئهو،
جهن نوان دهوهتان كنفوشیووس له ڕۆژاوا، ئیسلام له ڕۆژاوا و، هاوشوهی ئهمانهی پشبینی كرد.
ــدادانجیــایه لــه پ ــۆ دهیــبینین، شتهیــه. ئــهوهی ئهمــهه ــم وایــه كــه ئهمــه ڕاڤهیهكــم مــن پــبه
ئیسلام. جهن دا، واته شارستانییهتیییه له شارستانییهتناوخ وو تهنیا جهنشارستانییهتهكان. به
بچووك نن و، گرووپی ژنان و منامانان كه دژی كوشتوبگهوره له موس وان بهشله ن یناوخ
تردا، كه شونهوتووانیان ناچار دهكهن بهڕنهوه ب بیروباوهڕی سهدهی حهوتهم و، ئهوهی كه چن



دهبت مهزههبك ڕك بخرت.

لهم حاهتهدا، ئوه دهتوانن بن كه كمهك كات و شون ههن كه هزی نهرم، ڕهنه كاریهرییان تدا
ههبت یان نهبت. جاری وایه ئهم حاهتانه به شوهی جوگراف دیاری دهكرن. ب نموونه تهماشای ئران
بهن. ههندێ له خهك وای ب دهچن كه به هزی نهرم، ئمه ههرگیز ناتوانین ب لای ئران ڕابشرین،
لای پیاوان ت بوه ههرگیز توانای ئهوهتان نابقووڵ لهم بهینهدا ههیه. ئ كهلتووری ه مهودایهكچون
ئایین ڕابشرن. بهم دهتوانن ب لای توژی گهنجتر ڕابشرن. لهم ڕووهوه ئهم بانهشهیهی كه هزی

نهرم ڕۆژاوایییه و، مهودایهك كهلتووری چارهنهكراو ههیه، بهئاسان ڕهت دهكرتهوه.

٣- سهرچاوه ئابوورییهكان

نــن. ئــابوورییهكــزی ڕهق بهرهــهم بهــزم نــهرم و ههمیــش هســهرچاوه ئابوورییهكــان دهتــوانن هــهم ه
م دهتـوانـگهمارۆكـان دهخـاته بهردهسـتتان، به نـانبهكاره ـك بـسـهركهوتوو و ڕووهو گهشـه، ئامراز

مدلك بت و ئهوان تر ڕابشت.

٤- هزی سهربازی وهك سهرچاوهیهك

هـهر بـهم شـوهیه دهتـوانین بیـن هـزی سـهربازی‐ كـه وهكـوو سـهرچاوهی هـزی ڕهق گرنیـ ههیـه‐
دهتوانت هزی نهرمیش بهرههم بهنت. نموونهیهك باش كه دهتوانین لهمبارهیهوه ئاماژهی ب بهین،
سا نامیسهربازهكانه تیایدا. نموونهی تر سهبارهت به س انو ڕۆ بهپهلهیه به هایت هاوكاری
نئهر ئهندۆنیسیا، به چاو دهدا كه له سهدا 75ی خه 2004ه له ئهندۆنیسیا. ڕاپرسییهكان نیشان
تهماشای ویلایهته یهكرتووهكان دهكهن. كات هرشمان كرده سهر عراق، ئهم ڕیژهیه ب له سهدا 15
دابهزی. دوای ئهوهی یارمهتی لقهوماوان سنامیمان دا، ئهم ئاماره گهیشته له سهدا 45 و، سوپا‐ له
ــوان وهكــوو ــا، دهت ــه سوپ ــانهی وهڕێ خســت. كهوات ــهم یارمهتیی ــه ئ ــوو، ك ــای‐ ب ــزی دهری دا هئهســ

سهرچاوهیهك، ڕهفتاری هزی ڕهق، یان ڕهفتاری هزی نهرم بهرههم بهنت.

٥- ستراتیژی حوومهت

ئمه دهبت له گرنی چنتی گڕین هزی نهرم ب ستراتیژییهك حووم، ت بهین. له ههندێ
ــه ــدی ب ــهرم پهیوهن ــزی ن ــاتری دهوێ. ه ــات زی ــزی ڕهق و، ك ــه ه ــهتتره ل ــاره زهحم ــهم ك ڕووهوه، ئ
ســهرچاوهگهلهوه پهیــدا دهكــات، كــه بهتــهواوی لــه ژردهســت حوومهتــدا نیــن. ههروههــا لــه ههنــدێ
بارودۆخدا، بهئاسان ناتوانرێ سوود لهم سهرچاوانه وهربیرت. قهرار نییه بهرنامهی ئهتمی كریای
ت. لـه لایهكـنمییهكـهی بوهسـتـهم بهرنـامه ئهتڕازی ب (Kim Jong ll) نــرم و، كیـم جبـاكوور ڕاب
ترهوه ئهگهر بمهوێ سهبارهت به باشتركردن ماف مرۆڤ یان بازاڕی ئازاد، كارك ببهمه پش، ب گومان
هزی نهرم له هزی ڕهق باشتر دهبت. ئمه لهو پهشیمانییهوه كه جهن عراق هنای، دركمان بهمه كرد.

چنتی كاركردن هزی نهرم

١- مدله ڕاستهوخ و ناڕاستهوخكان



چنتی كاركردن هزی نهرم، له بنهڕهتدا لهژر دوو مدلدا پناسه دهكرێ: ڕاستهوخ و ناڕاستهوخ. له
مهزن. نوخبهیهك ب دریر و فرسیزار پیت هتدا باسهكه لهسهر نوخبهكانه، وهك حاڕاستهوخ لدم
لای نوخبهیهك تر ڕادهكشرێ و كاریان ب دهكات و، لهم جره كارانه. لهگهڵ ئهمهیشدا، زۆربهی
شن، به مهبهستدهك وه تناغیدا دهدۆزینهوه. ئدوو ق لدزی نهرم له دوو مه جاران كاركردن
كاریهریدانان لهسهر حوومهت وتك، كاریهری بخهنه سهر ڕای گشتی كمههی ئهو وته. ئهمه

میتد ناڕاستهوخیه.

چهند نموونهیهك له ژینهیهك ناكارامهدا

هزی نهرم ژینهیهك كارامه ب داڕشتن سیاسهت دنته كایهوه. ئهم مهسهلهیه به نرهی خی، ئهگهر
بت و به شوهیهك نهشیاو ئهنجام بدرێ، دهتوان ژینهیهك ناكارامه دروست بات. جهن عراق له
سا 2003، دهتوانت نموونهیهك باش بت ب ئهم بانهشهیه. بش بهنیاز بوو تا چوارهمین بهش هزی
پیاده له ڕهی توركیا و باكووری عراقهوه ڕهوانهی ئهو وته بات. جهماوهرت (شهعبییهت)ی ئهمریا
له توركیا بهتوندی دابهزیبوو و، ئمه هز نهرم زۆرمان لهكیس دابوو؛ تا ڕاددهیهك كه تهنانهت به
یارمهتی زۆری هزی ڕهقیش، نهمانتوان له ڕهی توركیا و باكووری عراقهوه سوپا ب ئهوێ بنرین. لهم
لـ ـزی ڕهقـه ناكـارامه، دهسـتوهردان هیهكـژین ـزی نـهرم و هـاتنهدیه هتهدا دهبینیـن، نهبـوونحـا
،(Vicente Fox) نت فاكسهی، ڤیسش هیوادار بوو كه هاوڕتهوه. ههر لهو ساتهوهختهدا، بدهكهو
سـهرۆكماری مهكسـیك، لـه نهتـهوه یهكرتووهكانـدا پشتـ برـت، بـ ئـهوهی هرشردنـه سـهر عـراق
شهرعییهت وهربرت. سهرۆكمار فاكس، ههست دهكرد لهووه كه ئهمریا به ڕاددهیهك زۆر هزی
نهرم خی له مهكسیك دۆڕاندووه، ناتوان ئهو كاره بات. ئهمهیشیان نموونهیهك تر بوو له ژینهی

ناكارامه، كه بایهخ ڕهوه ڕاستهوخوهكه زیاتر له جاران تخ دهكات. 

٢- هرش پچهوانه

ئیمۆكـه پسـپران و شرۆڤهكـاران سـهربازی، زیـاتر لـه ڕابـردوو لـه گرنیـ هـزی نـهرم تـ گهیشتـوون.
رشـدهگـوترێ “ه ــادا هـاتووهته ڕۆژهڤـهوه، پسـتاكه لـه سوپـای ئهمریكـه ئ بهناوبانـ ـریندكت
پچهوانه”. لهم دكترینهدا به مهبهست دابینردن ئاسایش، هزی ڕهق بهكار دههنرێ و، دوای ئهوه هزی
نهرم دته مهیدان و درژهی كارهكه دهگرته دهست؛ له ڕهی بهرنامهی وهك هاوكاری مرۆڤدۆستانه،
قسهكان وه دهتوانن له ناوهڕۆكاوانه. ئره ههنشخانهكان و، لهم جقوتابخانه و نهخ ردنیان دروست
David)دا ئهمه ببینن: “ئمه له عراق ڕاشاوانه گوتمان كه ئوه  Petraeus) ژهنهڕاڵ دهیڤید پترایوس 
خهـك نـاكوژن، یـان بـهرهو شڕشـ پیشهسـازی نـاڕۆن.” لـه فیلمـ دیمنتـاری “ژووری كـنترۆڵ”،
پهیامنر ئهلجهزیره ڕای دهگهیهن كه ههر ژهنهڕاك كه ستراتیژییهك پهیوهندیارانهی نهبت، ههر له
بنهڕهتدا ستراتیژی نییه. ئمه له سهردهمدا بهسهر دهبهین كه ڕۆژ به ڕۆژ گرنی ڕۆ هزی نهرم

تهنانهت له سوپادا، زیاتر دهبت.

بهكارهنان هزی نهرم له ڕهی دیپلماسی گشتییهوه

١- گرنی پهیوهندییه‌ دوولایهنهكان



مهترسـی توانینـ میلیتـاریزم لـه ڕاددهبـهدهر و مهركهزییهتـ حـووم، ههمـوو كاتـك لـه ئـارادایه. لـه
سهردهم زانیارییهكان، هز به شوهیهك بهربو دابهش بووه و، به بهراورد لهگهڵ ڕابردوو له حاهته
هیرارك (زنجیره پله)یییهكهی كهم بووهتهوه. ئهمه بهو مانایهیه كه پهیوهندییه دوولایهنهكان له زۆر حاهتدا
انسنفڤاكیا له كسلگهنج له چی هرتره. بهشداربوویهكردن كاریبهرچاو، له فهرمانپ وهیهكبه ش
سازبورگ لهمبارهیهوه قسهیهك سهرنجاكش دهگتهوه. ئهو گوت: “ئهمه باشترین ڕاگهیاندنه‌، چونه
ڕاگهیانـدن نییـه.” مـن لـهو بـاوهڕهدام نهنیـ سـهركهوتن ئمـه لهمـۆدا، سـهبارهت بـهوهی پویسـته چـن

لهبارهی دیپلماسی گشتییهوه بیر بهینهوه، ههر ئهمهیه.

ژماره 1، ڕاستهوخ هتن دهوته ڕوو. وای دابنكابینه خست نهریتی ماسیدیپل سادهم ب نموونهیهك
لهگهڵ دهوهت ژماره 2دا پهیوهندی ههیه. كات دهوهت ژماره 1 ههوڵ دهدات تاكوو دهوهت ژماره 2
بخاته ژر كاریهرییهوه، ڕاستییهكهی سوود له دیپلماسی گشتی نهریت وهردهگرێ. ههرچهنده ئهم
ڕهوته بهم ساكارییه نییه. ئیمۆكه كمهك فرم جیاواز له پهیوهندی نوان كمههكان ههن، كه

یهكجار ئازن.

٢- ههودان ب وهستاندن بهكارهنان مینه زهمینییهكان

ههودان ب بهكارهنان مینه زهمینییهكان، دهكرێ وهك نموونهیهك تاووتوێ برت. یهك لهو كهسانهی
دهسـت لـهم مهسـهلهیهدا ههبـوو، واتـه جـدی ویلیـامز (Jody Williams)، كـه دواجـار خهـت “نبـل”ی
بردهوه، له دهستپ ڕهكهدا تهنیا چالاكڤان خوازیاری ئاشت بوو. ئهوهی تریان كهسایهتییهك زۆر
ڕۆژنامه و میدیاكان ب سهرنج كه توانی ،(Princess Diana) نسس دایانابوو به ناوی پ بهناوبان
لای خی ڕابشت و، گشت دهسهت و ئیعتیباری خی لهم ڕهیهدا خسته گهڕ. ههروهها لهم ڕیهدا
ههندێ دهوهت ههبوون، كه ناتوانرێ به هزه بادهستهكان دونیا ناو ببردرن: كهنهدا، نهرویج، سوودان و
هتد. ئهم هاوپهیمانتییه “تچنراو”ه له كمهه و دهوهتان، بههزترین سیستهم بیرۆكراس، تاكه هزی
له داڕشتن سهرنج زۆر ج وازهته، شاند. ئهم حاك شن”ی تنتاگجیهان، واته “پ دهستبا

سیاسهتدا ونا كرد.

٣- دیپلماسی گشتی “نوێ”

لـه ئاسـت ـت و، بهگشتــوه دهكرل نـوێ” باسـ“ گشتیـ ماسـیدیپل ـك ههیـه كـه بـه ناونیشـانبابهت
كمههكاندا شیاوی تاووتوردنه. زۆر گرنه كه فكوس بخرته سهر ئهم ئاسته، بهم ئهگهر تهنیا
گشتی ماسینهی گشتییه. دیپله، وكوس بخهنه سهر ئهو ئاسته، لهبیری دهكهن كه ئهو شتهی كه گرنف

نوێ بهش گرنه لهو ونهیه، بهم نهك ههمووی.

٤- ڕكابهری گانهوه (حهكایهت)

ــن. ــ” (Paradox of Plenty) دا بهرهوڕووی ــ فراوان ــهڵ “پارادۆكس ــدا لهگ ــهردهم زانیارییهكان ــه س ل
زانیارییهكـان بهزیـادهوه لهبهردهسـتدان بهـم سـهرچاوه دهگمهنهكـان، “سـهرنج” و “ئیعتیبـار”ن. ئهمـه بـهو
مانایهیه كه ئهمۆكه زۆرك له سیاسهتداڕشتنه جیهانییهكان، لهسهر ئیعتیبار ڕكابهری دهكهن. له ڕووی
نهریتییهوه، ههمیشه دهگوترا له سیاسهته نودهوهتییهكاندا یاریهرك سهر دهكهوێ، كه سوپاكهی سهر



كهوت. ئهمۆكهیش ئهوه‌ گرنه كه كامه لایهن سهر كهوێ، بهم ئهوهیش كه سهربورده‌ و چیۆك كامه
لایهن سهر كهوێ، زۆر گرنه.

٥- ئیعتیبار

بهم پیه بهكارهنان هزی نهرم، به شوهیهك تایبهت سهخته. ئیعتیبار گرنییهك تایبهت به خی ههیه و،
ئهو ڕهیانهی كه ئوه دهتوانن لهم ڕكابهرییهدا ب سهرنجاكشان، ئیدارهی ئیعتیبارهكه بهن یاخود

لهدهست بدهن، تا ڕاددهیهك زۆر پهیوهندی به تواناتانهوه ههیه ب دروستردن ئهو ئیعتیباره.

گشت ماسیڕهههند له دیپل ٦- س

یهك تر له شوازهكان بیركردنهوه لهبارهی دیپلماسی گشت ئهوهیه، كه وهكوو س بازنهی هاوناوهند
Russian Matryoshka) ای ڕووسشماتری ڕهههندی جیاواز، وهكوو بووكهشووشهكان یاخود س
ل بوانین. ناوهندیترین بازنه و ئهوهی كه دهوهت كنترۆ زیاتری لهسهر ههیه،  (dolls
پهیوهنـدییهكان ڕۆژانـه و پهرچـهكرداری خـرای لهگهـدایه‌. ئهگـهر شتـك ڕوو بـدات و ئـوه بهخرایـ لـه
ڕۆ وه تا ههتایه، دهبدهكاتهوه و، ئ تر ئهو فهزای زانیارییه پ سهرهوهی ئهو حهكایهتهدا نهبن، كهس
دۆڕاو بن. ئهگهر دهنیهك پیس و چهپهڵ برهو بستن، دهب ههمیشه له دواوه بن، مهگهر ئهوهی

بزانن چن وهم بدهنهوه.

ڕهههنــدی دووهم، ســهبارهت به پهیوهنــدی ســتراتیژییــه كــه بــه شــوهی مانــانه و ساــنه و نــهك ڕۆژانــه،
ههدهسهنندرێ. له سیاسهت دهرهوهدا ئامانجه دیاریراوهكان ههن، لهوانه: ڕهگرتن له بوكردنهوهی
ــوونهوهی ــان كب ــه چهكــ ككــوژ، ی ــن ل ــان كنفانســ ههمــواری پهیمــان ڕهگرت چهكــ ككــوژ، ی
تاووتوردن گڕان كهشوههوا. ههوڵ دهدهن ههندێ ڕه بدۆزنهوه تا له دهرگهیانهوه‌ پهیام گونجاو و
ناهاودژ دهربهنن. بهشك لهوه له دهوهتهوه دته دهرهوه، بهم بهش گهورهتری، له لایهن یاریهره

نادهوهتییهكانهوه سهرچاوه دهگرت.

بازنهی سیهم، بهربوترین بازنهیه. پوان، لهسهر بنهمای ساڵ و ڕۆژ ئهنجام نادرێ، بهوو “دهیه”
بنهمــای پــوانییهت. لــهم ڕووهوه زۆربــهی جــار بهزهحمــهت دهپــورێ، بهــم لــه ههنــدێ ڕووهوه لهچــاو
گشتی ههلومهرج نانكه بهدیه نپتهو دهنهخش هلتره. ئهم بینایه، پهیوهندیتر گرن هتهكانحا
هزی نهرم بهرههڤ دهكات و، تیدا گرتنهبهری بیارهكان سیاسهتدانان مومین دهكات. ئدوارد ئار
موورۆ (Edward R Murrow)، سهرۆك ئاژانس زانیاری ئهمریا، كه له ههمان كاتدا پهخشهرهوه
(بكهرهوه)یهك ناوداریشه، گوت: “ئهگهر بیر له پۆسهی پهخش بهنهوه، ت دهگهن كه گرنترین بهش،
ڕووبهڕووی مرۆڤهكانه كه زیاتر له ههمووی بایهخ وهندهیشدا ئهوه پهیوهندیتایییه. لهم ناوی كههن س
ههیــه‌.” دنیــابوون لــهوهی كــه لهســهر ســ ههنــاوی دوایــ، وهبهرهنــان گهورهمــان كــردووه و وههــا

پهیوهندیهلیشمان ڕهخساندووه، زۆر ژیانییه.

٧- گرنی دروستردن پهیوهندییه درژخایهنهكان

ئهنجامدان، كار ئاسان نییه و ئوه ههموو كات دنیا نابن كه چ دهكهن. نموونهیهك جوانم له



تیییهكان و ڕووسهكان (یهك1958، ئهمری زی نهرمهوه نیشان داوه. له ساپهرتووكهكهمدا لهبارهی ه
سڤیهت) بهرنامهیهك ئاوگڕی زۆر سنوورداریان خسته دانوستانهوه و، نزیهی 50 كهس، كه ههر یهك
به ڕهی خیاندا دهڕۆیشتن، بهشدارییان تدا كرد. بهرپرسان دهوهت ئهمریا زۆر نیهران بوون، كه
ئهوانهی لهون، نهكا سیخوڕی كهی. ج. ب بن و، لهم جره‌ نیهرانییانه. یهك له نونهران سڤیهت،
مبیا، به یاوهریلی كئهو له زان .(Alexander Yakolev) فلساندهر ئاكك بوو به ناوی ئهلیكهس
پۆفیســرك بــه نــاوی دهیڤیــد ترومــهن (David Truman)، یهكــ لــه دیــارترین نــونهران پلرالیــزم،
دهیخوند. یاكلف پشتیری ئهم بیرۆكانهی كرد و له سیستهم بیرۆكراسی وتهكهی بهسهر كهوت و،
كــات كــه نــهوهی گوربــاچف گهیشتــه دهســهت، ئــهو بــووه پنتــ ســهرنج گوربــاچف و، بــووه هــی
فرمرتن دوو سیاسهت پرسترۆیا (Perestroika) و گلاسنست (Glasnost). ئای لهو گهڕانهوهیهی
سهرمایه‌! گهرچ دوو دهیهی پ چوو. كام نونهرتان بینیوه كه ب دوو دهیه له پستدا بمنتهوه؟ له
ئهمریـا بهدهگمـهن ئهمـه ڕوو دهدات. ههروههـا ئـوه نـازانن كـام یـهك لـهو 50 كهسـه، مرۆڤـ ڕاسـته و
كامهیان ئهو نییه. كهس تر له ههمان گرووپدا، ڕاستییهكهی سیخوڕی كهی. ج. ب بوو، بهم ئستاكه

هههڕاوهتهوه و لرهیه.

چهرانه بیر دهكهینهوه، بگشتییهوه كاری ماسیكه لهمهڕ دیپل ئهمه نموونهیهكه كه دیاری دهكات كات
ـوانینقورسـه‐ زۆر ژیـانییه.  ئهمهیـان ت ـوانیهمدا‐ سـهرباری ئـهوهی پنـان لـه بـازنهی سـوهبهره
جیاوازه ب ڕۆ دیپلماسی گشت. بهم دوایییه بهرپرس پلهبهرزی پشووی ئهمریا پشتیری خی
ب بردوومانردن ئران ڕاگهیاندووه. ئهو گوت: “تاكه ڕهیهك كه دهتوان بهرنامهی ئهتمی ئران
ڕابرت، بردوومانردن ئهو وتهیه.” ههوانرهكه لهبارهی مهترسی بهلاڕداچوون و نامبوون نهوهی
ماسیدیپل مه خهباتنییه. ئ هیچ بایهخ“ :مدا گوتته پرسیاری كرد. ئهو له وهگهنجتری ئهو و

گشت دهگرینه بهر.” ئهم شوازی بیركردنهوهیه لهبارهی دیپلماسی گشت، سهرلهبهری هههیه.

گشت ماسیدیپل جیاواز ب وانین٨- ت

ئمه ب بیركردنهوه له دیپلماسی گشت، پویستیمان به شوازه كه تهواو جیاواز بت. نابت تهنیا له
قـاب پهیوهنـدییه سـهربازییهكاندا بیـری لـ بهینـهوه. كهسـك لهمبـارهیهوه گـوت: “ناچـاركردن سوپـا بـه
ــن ــك بهی ارــه كر ــه داوا ل ــه ك ــهوه وای ــهك وهك ئ ــا ڕاددهی ــتراتیژییهكان، ت ــدییه س ــدان پهیوهن ئهنجام
سهركردایهتی هرش ئاسمان بات، یان داوا له دیپلماتك بهین نهخشخانهیهك بیابان بهڕوه
ببـات.” پویسـته لـه ڕـهی پهیوهنـدییه كهلتوورییهكـانهوه میـدیای نـوێ بـه دیپلماتهكانمـان بناسـنین، تـا
زانست بهش به بهش و تروتهسهڵ و خجی وهدهست بهنن و، چهند ڕایههیهك له پهیوهندییهكان
لهگهڵ ئهو گرووپانهدا كه ئهوهنده دیار نین، دروست بهن. ئهمه شواز تهواو جیاوازه ب بیركردنهوه

لهبارهی دیپلماسی گشتییهوه.

وپچ ٩- پهخش و پهیوهندی

وهها نییه كه پهخش و پهیوهندییه چوپهكان گرن نهبن؛ بهوو زۆر گرنن. ئیعتیباری پهخش زۆر
گرنه. ناوبان و ئیعتیباری ب.ب.س ب ئینلتهرا، مایهی دخشییه. نازانم ئوه چاوپهوتن لهگهڵ
كیوت (Kikwete)، سهرۆكماری “تانزانیا”تان دیوه یان نه. لهو چاوپهوتنهدا پرسیاریان ل كرد كه



دهست پ س.ب.ب هكاندان به ههواكه ڕۆژهكهی به گو نه؟ ئهو گوتڕۆژانهی چ ژیبهرنامهڕ
وه بتوانن كارت. ئهگهر ئتانزانیا ڕادهگر ههوا ئاژانس هكانههوا دهكات و، دوای ئهوه گوێ ب

لهم جره بهن، ئهوا له بهكارهنان هزی نهرم ختاندا زۆر سهركهوتوو بوونه.

كرداری پهخش هشتایش گرنی خی ههیه. بهم یهك له سنووردارییهكان پهخش – تهنانهت كات وهك
ب.ب.س باش بت‐  ئهوهیه كه ههروا له ناوهندهوه سهرچاوه دهگرت. ئهم پهخشه هشتا به شوهی
ڕووبهڕوو و پهیوهندی دوولایهنه نییه. ئاگام له كار و ههناوهكان ب.ب.س، ب نموونه ئهو ویبلاگانهی

دروست كردوون ههیه، بهم ئهم ناوهندت (مهركهزییهت)ه ههر ههیه.

هیڕایه ١٠- پهیوهندی

پهیوهندی ڕایههی، به دهستهواژهیهك، جاددهیهك جووتسایده. پهیوهندییهك ڕووبهڕووه.

بههاكان له ههر دوو لاوه جووه دهكهن. پهیوهندییهكان و ئامانجهكان له بنهڕهتدا خواستهكان ههردووكیان
دهنوننهوه. ئهمه ب هزی نهرم زۆر گرنه. ڕخراوه ناحوومییهكان لهم دیپلماسییه گشتییه نویهدا،
نهرمییهك زیاتر له خیان نیشان دهدهن. كات كه سیاسهتداڕژییهكان حوومهت، دهتوان كاریهر
دان بسنوورهكان بدات‐ ههو ژاییهكان به درڕ و ڕایهت دانبرهوپ یارمهتی نموونه دهتوان ت‐ بب

كنترۆردنیان زۆر ترسناكه.

من دنیام كه ههموومان كهسانین كه به عهرهب وبلاگمان نووسیوه و سوود له تویتهر وهردهگرین و،
شت لهم بابهته. ئهمانه ههموویان باشن، بهم كشهیهك زۆر گهوره ب دیموكراسییهكان له ئارادایه. ئهگهر
وبلاگنووسان شتك بن كه له دهرهوهی سیاسهتهكان حوومهتدا بت، ئهوسا چ دهكهن؟ ئهگهر ئهوان
له وهم ئهم پرسیارهدا كه “له ئهفغانستان چ دهكهین؟”، بابهت ڕهخنهگرانه بنووسن، ئایا ئهمه نابته
هی كشهیهك له پهرلهمان یاخود كنرسدا؟ له ئهنجامدا حوومهت له نوان ئهوهی كه تا چ ڕاددهیهك
دایه. خاات، ههمیشه له هاتوچی بهوی كاروبارهكان، یان تا كوێ بهڕهگوشار بخاته سهر ج
سهرهك ئهمهیه: كات كه ئهم پرسه ب سیاسهته‌ دیموكراتیه ناوخیییهكان مهتهڵ (لوغز)ك بت، ئهو

بهرژهوهندییه نودهوهتییانهی لیهوه بهرههم دن، زۆر گهورهن.

١١- ڕهخنهگرتن له خ

ئهم ڕاستییهی كه ئمه دهتوانین خمان بخهینه ژر ڕهخنه، بهم واتایهیه كه ئیعتیبار بهدهست بهنین.
كه “ه زی نهرم زۆر ژیانییه. كاته ب ،یه، ئیعتیباره. ڕهخنهگرتن له خهوه نوهمئهم قه نانداه
جینتائ” گوتبووی كه چین حهز دهكات، زیاتر له هزی نهرمدا وهبهرهنان بات، تا ئهو كاتهی كه پهره

بهم جره ئیعتیبار نهدهن، له توانایاندا نابت گشت ئامانجهكانیان بپن.

بهم پیه كمهه دیموكراتیهكان خاوهن ئهم خاه باشهن، ئهگهر ئمه به قازانج خمان یاری بهین.
ئهمه بهو مانایهیه كه ئمه دهب ڕهخنه له خمان برین و، ڕه به گرووپه كمهیهتییهكان بدهین ڕهخنه
له حوومهتهكانمان برن و، بیخهینه پش چاوی ئهوان ترهوه. لهو دۆخهدا پارادۆكس ههقووو له
بهكارهنان دیپلماسی گشت ب بهرههمهنان هزی نهرم له سهردهم جیهانی زانیارییهكاندا، ئهمه



دهبت كه لامهركهزییهت و كنترۆ كهمراو، ب بهرههمهنان هزی نهرم ڕۆ سهرهكییان ههیه. زۆر
ئهستهمه كه له حوومهتدا ڕۆك بن و، قرار بت دژایهتیش برت، بهم پویسته بزانن كه ئهزموون

سهلماندوویهت كه نهنی سهركهوتنتان، ههر ئهمهیه‌.

ئهنجامیری

له ئهنجامدا هز له چاخ جیهانی زانیارییهكاندا، زیاتر له ههر كات تر، بهش نهرم ڕاكشردن
لهخـ دهگـرێ و، خـاوهن بهشـ ڕهقـ ههڕهشـه و تهمـاحردنیشیه‌. تهنیـا بهشیـان نـاگرتهوه بهـوو
تانههر ئهمهیه. جاران و ،(Smart power) ”زی زیرهكمن له “ه دهگرێ. مهبهست لهخ ههردووك
ئهتلهس، هزی زیرهكیان له ڕهی جهن ساردهوه و به مومارهسهكردن ههر دوو هزی ڕهق و نهرم،
بهكار دههنا. هزی ڕهق ئمه هرش سڤیهت پووچهڵ كردهوه، بهم ئهوه هزی نهرم ئمه بوو كه
پهنسیپهكان كمنیزم، له پشت پهردهی ئاسنین ڕاگرت. ڕووخان دیواری بهرلین به هی تپخانهوه

نهبوو، بهوو به هی گورزی چهكوچهكان و بدۆزهرهكان بوو. ئهم ڕووداوه،  نموونهیهك زۆر گرنه.

ئمه له بهرهناربوونهوهی تیرۆریزم سهروونهتهوهییدا، وهك ههناوه باشه‌كان ڕابردوو كار ناكهین، بهم
قهرار وایه فر ببین. قهرار وایه فره توانای سوودوهرگرتن له جهناوهران هزی زیرهك بین. هزی ڕهق له
ههندێ حاهتدا بهكهك دت، بهم كات كه قسه دته سهر “دڵ و مشك”ی جهماوهر زۆر، هزی نهرم
دهكهوته كار. لهو دۆخهدا جهناوهران هزی زیرهك، پویستییان به دیپلماسییهك گشتی زیرهكانه
دهبت. دیپلماسی گشتی زیرهك، به نرهی خی پویستی بهوهیه له‌ گرنی ئیعتیبار و ڕهخنهگرتن له

خ و ڕۆ كمههی مهدهن له بهرههمهنان ئهم جره‌ هزهدا، ت بات.

ئهگـهر ئمـه بهڕینـهوه بـ سـهردهم بهكارهنـان پۆپاگهنـده، نـهك بـهس لـه قهناعهتپهنانـدا شسـتمان
هناوه، بهوو بهناچاری هزی نهرم خمان لاواز كردووه. هزی نهرم، پشت به تهیشتن له بیركردنهوه
و زهینییهت ئهوان تر بهستووه‌. باشترین دیپلماسی گشت ئهوهیه، كه له شهقام جووتساید بچت.

زۆر سوپاس ب گورتنتان.
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