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وهرگان له فارسییهوه: تهحسین تهها

“جزـف نـای” (Joseph Nye)، تیریسـیهن جهنـ نـهرم و دیپلماسـی گشتـ، لـه ڕهوتـ 20ی
ژوئهن (حوزهیران)ی 2010 له یهكهم دانیشتن پهرلهمانی ئهنجومهن بریتانیا به ناوی “هزی نهرم و

دیپلماسی گشت له سهدهی 21” وتار پشهش كرد.

له گهڕانهوه ب لهندهن و دیداری دۆستان درینم خشحام. دهب بم، لهوهی كه ههندتان هاتنه لای من
و گوتتان ئهگهر باس مشتومئامز بهنمه گڕێ، دانیشتنهكه بهج دن، تووش شك بووم. پویسته
سهرهتا سوپاس ئهو لوتفهتان بهم كه له ناساندن مندا نیشانتان دا. ئهمه ئهو ڕۆژگارهم وهبیر دنتهوه كه
منـدانم كهمتهمـهن بـوون و، كـات كـه كهسـك پهیوهنـدی بـه مامـانهوه دهكـرد و دهیپرسـ: “بهڕـز نـای

لهویه؟” ئهوان له وهمدا دهیانوت: “به، بهم ئهو، ئهو شته نییه كه به كه ئوه بت.”

ئهكادیم چهم

تینچ هم. بینینب قسهتان ب گشت ماسیزی نهرم و دیپلحهزم دهكرد ئهمشهو سهبارهت به ه
1990 كه له سا شه. ئهم دهستهواژهیهم كاتاكزۆر سهرنج ،ئهكادیم چهم هگهیشتنبهلووت
خهری نووسین پهرتووكك بووم، داڕشت؛ لهو پهرتووكهدا ههوم دهدا ڕوون بهمهوه كه بچ به ڕای
من ویلایهته یهكرتووهكان بهرهو نهمان ناچت. هزی سهربازی و ئابووریم ب باسهكانم زیاد كرد، بهم
وا ههستم دهكرد شتك كهمه. بهشه ونبووهكه، توانای وتك بوو له گهیشتن به خواستهكان خی له
ڕـهی ڕاكشـردن (جاذبیـة)، نـهك بهكارهنـان زهبروزهنـ و سـزادانهوه. مـن ئـهم ڕاكشردنـهم نـاو

نا “هزی نهرم”.

هزی نهرم چهم نوێ نییه و ههمان ڕهفتاری مرۆیییه. ههروهك مارتین گوت، ئهنجومهن بریتانیا
دۆزیویهتییهوه و له سا 1934هوه تاكوو ئستا بهباش بهكاری هناوه و، ئستاكه له حهفتا و پنجهمین
ساوهگهڕی دامهزراندن ئهنجومهنهكهدا، ئاههن ب ئهم سهركهوتنه گاوه. ئهوهی كه هیلاری كلینتن
هـزی زیـرهك (Smart Power)، یـان تهـهی هـزی ڕهق و نـهرم بـه سیاسـهت نـوێ نـاو ببـات، زۆر
شت سهرنجاكشه. سهروهختك ه جینتائ، ڕووی كرده نونهران ههڤدهیهمین خول كنرهی چین
و، گوت كه پویسته چین زیاتر له جاران لهسهر هزی نهرم خی وهبهرهنان بات. ئهوهی بهسهر ئهم

چهمهدا هات، ب من زۆر سهرنجاكش بوو.

زی نهرم و ڕهخنهگرهكانه

١- چهند حاهتك له مژووی سوپا: مرۆڤه ڕهشبین و بهدگومانهكان، به بناوهڕۆك سهیری هزی نهرم
دهكهن و، ههمووی لهگهڵ پهیوهندییه گشتییهكان، بابهت بهك و لهم جره شتانهدا به یهك شت دادهنن.
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بهم دوایییه له پهرتووكدا خوندمهوه كه “هزی نهرم یهكه لهو بیرۆكه جوانه ئهكادیمییانهی كه له
زۆرك له تاقیردنهوهكان سیاسهت دهرهوهدا، كهوتووه. هیچ كاتك سوپاكان، تهنانهت به هی قووترین
ڕاكشهرییه كهلتوورییهكانهوه نهوهستنراون.” ل ئهوهی ڕاست ب، ئهم بانهشهیه سهرلهبهری هههیه.
Frederick the) نمـــوونهیهك ســـهرنجاكش لـــه ســـا 1762 ههیـــه. كـــات كـــه فرـــدری مـــهزن 
مرد و، سیزار  (Czarina  Elizabeth) گهمارۆ درا و، نزیك بوو بشت، سیزارینا ئلیزابت   (Great
Czar)ی كوڕی، له شون دانیشت. ئهو ڕز زۆری له پیتری مهزن دهگرت. پیتر  Peter) پیتر 
سوپای ڕووسیای بان كرد و فردرییش هههات. ئهمه حاهته، كه تیدا كاریهری هزی نهرم لهسهر

سوپا بهتهواوی دیاره.

ییهكان له جیاتیانهی كه ئهمریلهو ه هن، دهزانن كه یهكیهكهم ب جیهانی ئهگهر چاو له جهن
شهریزی ڕاكدا‐ ه هیهدا زۆر ههون لهم ڕبریتانیا‐ و وۆدرو ویلس مانیا، بوونه هاوپهیمانئه
بریتانیا بوو. ئهو مژوونووسانهی كه پژاونهته سهر لینهوهی ئهو سهردهمه، ڕاشاوانه ڕایان گهیاندووه

كه هزی نهرم لهو ڕۆژگارهدا كاریهری لهسهر زۆرك له سوپا گهورهكان ههبووه.

٢- قرخنهبوون ب (تایبهتنهبوون به) دهوهته یاریهرهكان له پهیوهندییه نودهوهتییهكاندا

مهبهست من له هزی نهرم چییه؟

هز، توانای كاریهریدانانه لهسهر ئهوان تر ب بهدهستهنان ئاكام خوازراو. ئوه دهتوانن له س ڕهوه
هز بهكار بهنن: له ڕهی ههڕهشه، له ڕهی تهماحردن، له ڕهی ڕاكشردنهوه كه ئهوان تر ناچار
دهكـات ئهوهی خشتـان دهوێ، ئهوانیـش خشیـان بـوێ. ئهگـهر ئـوه بتـوانن ئهوانـ تـر وا لـ بـهن كـه
داواكهتان قبووڵ بهن، دهتوانن بهش گهوره له سیاسهت نهخوازراوی “گچان و گزهر” لا بهرن.
بیــه بــه ڕهچــاوكردن ئــهم بــابهته، هــزی نــهرم شتــك نییــه كــه بــه دهوهتــ تــایبهت، یــان پهیوهنــدییه
نودهوهتییهكانهوه تایبهت و سنوورداركراو ب. ئهم باسه، له ههسوكهوت مرۆڤهكاندا ڕهوانه. یهك له

ڕهكان پراكتیبوون، ئهوهیه كه هزی ههخههتاندن و بهلاڕدابردن، جیهانییه.

٣- به شوهیهك تایبهت (قرخراو)، هز ئهمری نییه

ههندێ كهس ڕهخنهی ئهوهم ل دهگرن كه هزی نهرم تایبهت به ئهمریا دهزانم، بهو هیهی كه قسه
لهسهر هزی نهرم و جیهانیبوون ئایدیا ئهمریییهكان دهكهم. بهم دهقاودهق پچهوانهی ئهمهیه. من له
نووسینهكانمدا ههوم داوه كه ئهمریییهكان لهوه ئاگادار بهمهوه كه ئهگهر به شوهیهك دروست سوود
له هزی ڕهق خیان وهرنهگرن، لهوانهیه هزی نهرم خیان بدۆڕنن. جه لهوهیش، هزی نهرم تهنیا
لهبهردهسـت ئهمریییهكانـدا نییـه. ئـهم قسـهیهیهی مـن ڕهنـه ڕاچهكنـهر بـت، بهـم ڕاسـتییهكهی، لـهو
باوهڕهدام “ئوسامه بن لادن” كه ههو زۆر دهدرێ ب دهستیركردن (ئهم وتاره بهر له كوشتنن بن لادن
نووسراوه‐ وهرگ)، به ڕاددهیهك زۆر بهرچاو خاوهن هزی نهرمه. ئهو، ئهو كهسانهی ناچار نهكرد كه
هرش بهنه سهر دوو تاوهرهكه و، شتیش نهدان. ئهو، ئهوان تهنیا به پهیام تدهرانه ڕاكشا، كه به
رمنییه. تهنیا ف زی نهرم، ئهمریته ههژمار. هنهرم د جهن باش ب ههر حاڵ به نموونهیهك

دیهی هزه.



٤- هزی نهرم، هاوواتایهك نییه ب كهلتوور

ههندێ كهس لهو باوهڕهدان كه لهوانهیه هزی نهرم هزك بت، بهم ئهوهنده گرن نییه. ب نموونه نیال
فرگوسن (Niall Ferguson)، هزی نهرم بهرمهبنای كهلتوور وهسف كردووه و، پ وایه كه ئهم هزه،
وزهیهك نانهریتییه؛ به بچوون ئهو، ئهم هزه “باش و نهرم” بووه، كه ئهم بانهشهیه دروسته. ئهمهی كه
ههندێ كهس پوی “نایك”یان لهپدا ب و قهمیس “مای جردهن”یان لهبهر كردب، چهك برنه دهست
و سرهتان ل برن، خی له خیدا هز دروست ناكات. ئهمه ڕهخنهیهك پهشكاو و ب ئهس و ئهساسه

كه فهیلهسووفان به “هههبژی (سهفسهته)ی ههر” ناوی دهبهن.

له نوان هز وهكوو سهرچاوه‐ ئهو شتهی كه دهتوانین سوودی ل وهرگرین‐ و هز وهك ڕهفتاردا،
جیاوازی ههیه. ئهم ههقیقهته كه كهلتوور وهك سهرچاوهیهك به شوهی ئتماتی له ههموو دۆخدا
توانای بهرههمهنان هزی نییه، شتك نییه جه له هههبژی ههر. ئهمهیان تهنیا پهیوهندی به هزی
سوپایهك نموونه لهبهردهستدابوون زهوه ڕاسته. به وو لهبارهی گشت بهشهكاننهرمهوه نییه، به
گهوره له تانك، ڕهنه سهركهوتن بهدوادا بت؛ ههبهت ئهگهر جهنهكه له بیابان ههبیرست. بهم ئهگهر
له زۆناودا ڕوو بدات وای ل نایهت. ئهو سهرچاوهیهی كه بهگشت ب پوان هز بهكار دههنین، ڕهفتاری

هز دروست ناكات، ئهمه به نرهی خی، ئهو ئهنجامانه بهرههم دن، كه دهمانهوێ.

سهرچاوهی هزی نهرم

١- گرنی ئهوهی كه بهردهن (موخاتهب)ی ئامانج بیر له چ دهكاتهوه

ـشبـه م ـزی ڕهقـهوه، ئـهوهی كـه چـچهوانـهی هـزی نهرمـدایه، بهپكـه سـهروكارمان لهگـهڵ ه كـات
بهردهنـ ئامانجـدا تـ دهپـهڕێ، زۆر بـایهخ پهیـدا دهكـات. بـه هـزی ڕهق، ئهگـهر بمـهوێ پـارهكهت بـدزم،
ییهكدهكهیتهوه هیچ گرن بیری ل نم. ئهوهیش كه تب پارهكهت وهچن وژم و دهسبهجدهتوانم بت
ستایهكنم كه من مامبه ویسته قهناعهتت پزی نهرم، ئهگهر بمهوێ پارهكهت بدزم، پم به هنییه. به
بیری ل رهدایه كه ئهوهی تییهكهت بدهی به من، جیهان ڕزگار دهكهم. لئایینیم و، ئهگهر ههژماری بان
دهكهیتهوه بایهخ پهیدا دهكات. له ئهنجامدا، هزی نهرم وهك سهمایهكه كه پویستی به یاوهری شهریك

ههیه. 

٢- كهلتوور

هزی نهرم و ئهو میتدانهی كه كهلتوور، دهتوان له ڕهیانهوه ببته مایهی سوودلوهرگرتن هزی نهرم،
به ڕهچاوكردن ناوهڕۆك، بهتوندی گڕان بهسهردا دێ. سامول هانتینتن، هاوكاری پشووی من له
زانی هارڤارد، به “پدادان شارستانییهتهكان” گوزارشت له دۆخ ئستای جیهان كرد. ب نموونه ئهو،
جهن نوان دهوهتان كنفوشیووس له ڕۆژاوا، ئیسلام له ڕۆژاوا و، هاوشوهی ئهمانهی پشبینی كرد.
ــدادانجیــایه لــه پ ــۆ دهیــبینین، شتهیــه. ئــهوهی ئهمــهه ــم وایــه كــه ئهمــه ڕاڤهیهكــم مــن پــبه
ئیسلام. جهن دا، واته شارستانییهتیییه له شارستانییهتناوخ وو تهنیا جهنشارستانییهتهكان. به
بچووك نن و، گرووپی ژنان و منامانان كه دژی كوشتوبگهوره له موس وان بهشله ن یناوخ
تردا، كه شونهوتووانیان ناچار دهكهن بهڕنهوه ب بیروباوهڕی سهدهی حهوتهم و، ئهوهی كه چن



دهبت مهزههبك ڕك بخرت.

لهم حاهتهدا، ئوه دهتوانن بن كه كمهك كات و شون ههن كه هزی نهرم، ڕهنه كاریهرییان تدا
ههبت یان نهبت. جاری وایه ئهم حاهتانه به شوهی جوگراف دیاری دهكرن. ب نموونه تهماشای ئران
بهن. ههندێ له خهك وای ب دهچن كه به هزی نهرم، ئمه ههرگیز ناتوانین ب لای ئران ڕابشرین،
لای پیاوان ت بوه ههرگیز توانای ئهوهتان نابقووڵ لهم بهینهدا ههیه. ئ كهلتووری ه مهودایهكچون
ئایین ڕابشرن. بهم دهتوانن ب لای توژی گهنجتر ڕابشرن. لهم ڕووهوه ئهم بانهشهیهی كه هزی

نهرم ڕۆژاوایییه و، مهودایهك كهلتووری چارهنهكراو ههیه، بهئاسان ڕهت دهكرتهوه.

٣- سهرچاوه ئابوورییهكان

نــن. ئــابوورییهكــزی ڕهق بهرهــهم بهــزم نــهرم و ههمیــش هســهرچاوه ئابوورییهكــان دهتــوانن هــهم ه
م دهتـوانـگهمارۆكـان دهخـاته بهردهسـتتان، به نـانبهكاره ـك بـسـهركهوتوو و ڕووهو گهشـه، ئامراز

مدلك بت و ئهوان تر ڕابشت.

٤- هزی سهربازی وهك سهرچاوهیهك

هـهر بـهم شـوهیه دهتـوانین بیـن هـزی سـهربازی‐ كـه وهكـوو سـهرچاوهی هـزی ڕهق گرنیـ ههیـه‐
دهتوانت هزی نهرمیش بهرههم بهنت. نموونهیهك باش كه دهتوانین لهمبارهیهوه ئاماژهی ب بهین،
سا نامیسهربازهكانه تیایدا. نموونهی تر سهبارهت به س انو ڕۆ بهپهلهیه به هایت هاوكاری
نئهر ئهندۆنیسیا، به چاو دهدا كه له سهدا 75ی خه 2004ه له ئهندۆنیسیا. ڕاپرسییهكان نیشان
تهماشای ویلایهته یهكرتووهكان دهكهن. كات هرشمان كرده سهر عراق، ئهم ڕیژهیه ب له سهدا 15
دابهزی. دوای ئهوهی یارمهتی لقهوماوان سنامیمان دا، ئهم ئاماره گهیشته له سهدا 45 و، سوپا‐ له
ــوان وهكــوو ــا، دهت ــه سوپ ــانهی وهڕێ خســت. كهوات ــهم یارمهتیی ــه ئ ــوو، ك ــای‐ ب ــزی دهری دا هئهســ

سهرچاوهیهك، ڕهفتاری هزی ڕهق، یان ڕهفتاری هزی نهرم بهرههم بهنت.

٥- ستراتیژی حوومهت

ئمه دهبت له گرنی چنتی گڕین هزی نهرم ب ستراتیژییهك حووم، ت بهین. له ههندێ
ــه ــدی ب ــهرم پهیوهن ــزی ن ــاتری دهوێ. ه ــات زی ــزی ڕهق و، ك ــه ه ــهتتره ل ــاره زهحم ــهم ك ڕووهوه، ئ
ســهرچاوهگهلهوه پهیــدا دهكــات، كــه بهتــهواوی لــه ژردهســت حوومهتــدا نیــن. ههروههــا لــه ههنــدێ
بارودۆخدا، بهئاسان ناتوانرێ سوود لهم سهرچاوانه وهربیرت. قهرار نییه بهرنامهی ئهتمی كریای
ت. لـه لایهكـنمییهكـهی بوهسـتـهم بهرنـامه ئهتڕازی ب (Kim Jong ll) نــرم و، كیـم جبـاكوور ڕاب
ترهوه ئهگهر بمهوێ سهبارهت به باشتركردن ماف مرۆڤ یان بازاڕی ئازاد، كارك ببهمه پش، ب گومان
هزی نهرم له هزی ڕهق باشتر دهبت. ئمه لهو پهشیمانییهوه كه جهن عراق هنای، دركمان بهمه كرد.

چنتی كاركردن هزی نهرم

١- مدله ڕاستهوخ و ناڕاستهوخكان



چنتی كاركردن هزی نهرم، له بنهڕهتدا لهژر دوو مدلدا پناسه دهكرێ: ڕاستهوخ و ناڕاستهوخ. له
مهزن. نوخبهیهك ب دریر و فرسیزار پیت هتدا باسهكه لهسهر نوخبهكانه، وهك حاڕاستهوخ لدم
لای نوخبهیهك تر ڕادهكشرێ و كاریان ب دهكات و، لهم جره كارانه. لهگهڵ ئهمهیشدا، زۆربهی
شن، به مهبهستدهك وه تناغیدا دهدۆزینهوه. ئدوو ق لدزی نهرم له دوو مه جاران كاركردن
كاریهریدانان لهسهر حوومهت وتك، كاریهری بخهنه سهر ڕای گشتی كمههی ئهو وته. ئهمه

میتد ناڕاستهوخیه.

چهند نموونهیهك له ژینهیهك ناكارامهدا

هزی نهرم ژینهیهك كارامه ب داڕشتن سیاسهت دنته كایهوه. ئهم مهسهلهیه به نرهی خی، ئهگهر
بت و به شوهیهك نهشیاو ئهنجام بدرێ، دهتوان ژینهیهك ناكارامه دروست بات. جهن عراق له
سا 2003، دهتوانت نموونهیهك باش بت ب ئهم بانهشهیه. بش بهنیاز بوو تا چوارهمین بهش هزی
پیاده له ڕهی توركیا و باكووری عراقهوه ڕهوانهی ئهو وته بات. جهماوهرت (شهعبییهت)ی ئهمریا
له توركیا بهتوندی دابهزیبوو و، ئمه هز نهرم زۆرمان لهكیس دابوو؛ تا ڕاددهیهك كه تهنانهت به
یارمهتی زۆری هزی ڕهقیش، نهمانتوان له ڕهی توركیا و باكووری عراقهوه سوپا ب ئهوێ بنرین. لهم
لـ ـزی ڕهقـه ناكـارامه، دهسـتوهردان هیهكـژین ـزی نـهرم و هـاتنهدیه هتهدا دهبینیـن، نهبـوونحـا
،(Vicente Fox) نت فاكسهی، ڤیسش هیوادار بوو كه هاوڕتهوه. ههر لهو ساتهوهختهدا، بدهكهو
سـهرۆكماری مهكسـیك، لـه نهتـهوه یهكرتووهكانـدا پشتـ برـت، بـ ئـهوهی هرشردنـه سـهر عـراق
شهرعییهت وهربرت. سهرۆكمار فاكس، ههست دهكرد لهووه كه ئهمریا به ڕاددهیهك زۆر هزی
نهرم خی له مهكسیك دۆڕاندووه، ناتوان ئهو كاره بات. ئهمهیشیان نموونهیهك تر بوو له ژینهی

ناكارامه، كه بایهخ ڕهوه ڕاستهوخوهكه زیاتر له جاران تخ دهكات. 

٢- هرش پچهوانه

ئیمۆكـه پسـپران و شرۆڤهكـاران سـهربازی، زیـاتر لـه ڕابـردوو لـه گرنیـ هـزی نـهرم تـ گهیشتـوون.
رشـدهگـوترێ “ه ــادا هـاتووهته ڕۆژهڤـهوه، پسـتاكه لـه سوپـای ئهمریكـه ئ بهناوبانـ ـریندكت
پچهوانه”. لهم دكترینهدا به مهبهست دابینردن ئاسایش، هزی ڕهق بهكار دههنرێ و، دوای ئهوه هزی
نهرم دته مهیدان و درژهی كارهكه دهگرته دهست؛ له ڕهی بهرنامهی وهك هاوكاری مرۆڤدۆستانه،
قسهكان وه دهتوانن له ناوهڕۆكاوانه. ئره ههنشخانهكان و، لهم جقوتابخانه و نهخ ردنیان دروست
David)دا ئهمه ببینن: “ئمه له عراق ڕاشاوانه گوتمان كه ئوه  Petraeus) ژهنهڕاڵ دهیڤید پترایوس 
خهـك نـاكوژن، یـان بـهرهو شڕشـ پیشهسـازی نـاڕۆن.” لـه فیلمـ دیمنتـاری “ژووری كـنترۆڵ”،
پهیامنر ئهلجهزیره ڕای دهگهیهن كه ههر ژهنهڕاك كه ستراتیژییهك پهیوهندیارانهی نهبت، ههر له
بنهڕهتدا ستراتیژی نییه. ئمه له سهردهمدا بهسهر دهبهین كه ڕۆژ به ڕۆژ گرنی ڕۆ هزی نهرم

تهنانهت له سوپادا، زیاتر دهبت.

بهكارهنان هزی نهرم له ڕهی دیپلماسی گشتییهوه

١- گرنی پهیوهندییه دوولایهنهكان



مهترسـی توانینـ میلیتـاریزم لـه ڕاددهبـهدهر و مهركهزییهتـ حـووم، ههمـوو كاتـك لـه ئـارادایه. لـه
سهردهم زانیارییهكان، هز به شوهیهك بهربو دابهش بووه و، به بهراورد لهگهڵ ڕابردوو له حاهته
هیرارك (زنجیره پله)یییهكهی كهم بووهتهوه. ئهمه بهو مانایهیه كه پهیوهندییه دوولایهنهكان له زۆر حاهتدا
انسنفڤاكیا له كسلگهنج له چی هرتره. بهشداربوویهكردن كاریبهرچاو، له فهرمانپ وهیهكبه ش
سازبورگ لهمبارهیهوه قسهیهك سهرنجاكش دهگتهوه. ئهو گوت: “ئهمه باشترین ڕاگهیاندنه، چونه
ڕاگهیانـدن نییـه.” مـن لـهو بـاوهڕهدام نهنیـ سـهركهوتن ئمـه لهمـۆدا، سـهبارهت بـهوهی پویسـته چـن

لهبارهی دیپلماسی گشتییهوه بیر بهینهوه، ههر ئهمهیه.

ژماره 1، ڕاستهوخ هتن دهوته ڕوو. وای دابنكابینه خست نهریتی ماسیدیپل سادهم ب نموونهیهك
لهگهڵ دهوهت ژماره 2دا پهیوهندی ههیه. كات دهوهت ژماره 1 ههوڵ دهدات تاكوو دهوهت ژماره 2
بخاته ژر كاریهرییهوه، ڕاستییهكهی سوود له دیپلماسی گشتی نهریت وهردهگرێ. ههرچهنده ئهم
ڕهوته بهم ساكارییه نییه. ئیمۆكه كمهك فرم جیاواز له پهیوهندی نوان كمههكان ههن، كه

یهكجار ئازن.

٢- ههودان ب وهستاندن بهكارهنان مینه زهمینییهكان

ههودان ب بهكارهنان مینه زهمینییهكان، دهكرێ وهك نموونهیهك تاووتوێ برت. یهك لهو كهسانهی
دهسـت لـهم مهسـهلهیهدا ههبـوو، واتـه جـدی ویلیـامز (Jody Williams)، كـه دواجـار خهـت “نبـل”ی
بردهوه، له دهستپ ڕهكهدا تهنیا چالاكڤان خوازیاری ئاشت بوو. ئهوهی تریان كهسایهتییهك زۆر
ڕۆژنامه و میدیاكان ب سهرنج كه توانی ،(Princess Diana) نسس دایانابوو به ناوی پ بهناوبان
لای خی ڕابشت و، گشت دهسهت و ئیعتیباری خی لهم ڕهیهدا خسته گهڕ. ههروهها لهم ڕیهدا
ههندێ دهوهت ههبوون، كه ناتوانرێ به هزه بادهستهكان دونیا ناو ببردرن: كهنهدا، نهرویج، سوودان و
هتد. ئهم هاوپهیمانتییه “تچنراو”ه له كمهه و دهوهتان، بههزترین سیستهم بیرۆكراس، تاكه هزی
له داڕشتن سهرنج زۆر ج وازهته، شاند. ئهم حاك شن”ی تنتاگجیهان، واته “پ دهستبا

سیاسهتدا ونا كرد.

٣- دیپلماسی گشتی “نوێ”

لـه ئاسـت ـت و، بهگشتــوه دهكرل نـوێ” باسـ“ گشتیـ ماسـیدیپل ـك ههیـه كـه بـه ناونیشـانبابهت
كمههكاندا شیاوی تاووتوردنه. زۆر گرنه كه فكوس بخرته سهر ئهم ئاسته، بهم ئهگهر تهنیا
گشتی ماسینهی گشتییه. دیپله، وكوس بخهنه سهر ئهو ئاسته، لهبیری دهكهن كه ئهو شتهی كه گرنف

نوێ بهش گرنه لهو ونهیه، بهم نهك ههمووی.

٤- ڕكابهری گانهوه (حهكایهت)

ــن. ــ” (Paradox of Plenty) دا بهرهوڕووی ــ فراوان ــهڵ “پارادۆكس ــدا لهگ ــهردهم زانیارییهكان ــه س ل
زانیارییهكـان بهزیـادهوه لهبهردهسـتدان بهـم سـهرچاوه دهگمهنهكـان، “سـهرنج” و “ئیعتیبـار”ن. ئهمـه بـهو
مانایهیه كه ئهمۆكه زۆرك له سیاسهتداڕشتنه جیهانییهكان، لهسهر ئیعتیبار ڕكابهری دهكهن. له ڕووی
نهریتییهوه، ههمیشه دهگوترا له سیاسهته نودهوهتییهكاندا یاریهرك سهر دهكهوێ، كه سوپاكهی سهر



كهوت. ئهمۆكهیش ئهوه گرنه كه كامه لایهن سهر كهوێ، بهم ئهوهیش كه سهربورده و چیۆك كامه
لایهن سهر كهوێ، زۆر گرنه.

٥- ئیعتیبار

بهم پیه بهكارهنان هزی نهرم، به شوهیهك تایبهت سهخته. ئیعتیبار گرنییهك تایبهت به خی ههیه و،
ئهو ڕهیانهی كه ئوه دهتوانن لهم ڕكابهرییهدا ب سهرنجاكشان، ئیدارهی ئیعتیبارهكه بهن یاخود

لهدهست بدهن، تا ڕاددهیهك زۆر پهیوهندی به تواناتانهوه ههیه ب دروستردن ئهو ئیعتیباره.

گشت ماسیڕهههند له دیپل ٦- س

یهك تر له شوازهكان بیركردنهوه لهبارهی دیپلماسی گشت ئهوهیه، كه وهكوو س بازنهی هاوناوهند
Russian Matryoshka) ای ڕووسشماتری ڕهههندی جیاواز، وهكوو بووكهشووشهكان یاخود س
ل بوانین. ناوهندیترین بازنه و ئهوهی كه دهوهت كنترۆ زیاتری لهسهر ههیه،  (dolls
پهیوهنـدییهكان ڕۆژانـه و پهرچـهكرداری خـرای لهگهـدایه. ئهگـهر شتـك ڕوو بـدات و ئـوه بهخرایـ لـه
ڕۆ وه تا ههتایه، دهبدهكاتهوه و، ئ تر ئهو فهزای زانیارییه پ سهرهوهی ئهو حهكایهتهدا نهبن، كهس
دۆڕاو بن. ئهگهر دهنیهك پیس و چهپهڵ برهو بستن، دهب ههمیشه له دواوه بن، مهگهر ئهوهی

بزانن چن وهم بدهنهوه.

ڕهههنــدی دووهم، ســهبارهت به پهیوهنــدی ســتراتیژییــه كــه بــه شــوهی مانــانه و ساــنه و نــهك ڕۆژانــه،
ههدهسهنندرێ. له سیاسهت دهرهوهدا ئامانجه دیاریراوهكان ههن، لهوانه: ڕهگرتن له بوكردنهوهی
ــوونهوهی ــان كب ــه چهكــ ككــوژ، ی ــن ل ــان كنفانســ ههمــواری پهیمــان ڕهگرت چهكــ ككــوژ، ی
تاووتوردن گڕان كهشوههوا. ههوڵ دهدهن ههندێ ڕه بدۆزنهوه تا له دهرگهیانهوه پهیام گونجاو و
ناهاودژ دهربهنن. بهشك لهوه له دهوهتهوه دته دهرهوه، بهم بهش گهورهتری، له لایهن یاریهره

نادهوهتییهكانهوه سهرچاوه دهگرت.

بازنهی سیهم، بهربوترین بازنهیه. پوان، لهسهر بنهمای ساڵ و ڕۆژ ئهنجام نادرێ، بهوو “دهیه”
بنهمــای پــوانییهت. لــهم ڕووهوه زۆربــهی جــار بهزهحمــهت دهپــورێ، بهــم لــه ههنــدێ ڕووهوه لهچــاو
گشتی ههلومهرج نانكه بهدیه نپتهو دهنهخش هلتره. ئهم بینایه، پهیوهندیتر گرن هتهكانحا
هزی نهرم بهرههڤ دهكات و، تیدا گرتنهبهری بیارهكان سیاسهتدانان مومین دهكات. ئدوارد ئار
موورۆ (Edward R Murrow)، سهرۆك ئاژانس زانیاری ئهمریا، كه له ههمان كاتدا پهخشهرهوه
(بكهرهوه)یهك ناوداریشه، گوت: “ئهگهر بیر له پۆسهی پهخش بهنهوه، ت دهگهن كه گرنترین بهش،
ڕووبهڕووی مرۆڤهكانه كه زیاتر له ههمووی بایهخ وهندهیشدا ئهوه پهیوهندیتایییه. لهم ناوی كههن س
ههیــه.” دنیــابوون لــهوهی كــه لهســهر ســ ههنــاوی دوایــ، وهبهرهنــان گهورهمــان كــردووه و وههــا

پهیوهندیهلیشمان ڕهخساندووه، زۆر ژیانییه.

٧- گرنی دروستردن پهیوهندییه درژخایهنهكان

ئهنجامدان، كار ئاسان نییه و ئوه ههموو كات دنیا نابن كه چ دهكهن. نموونهیهك جوانم له



تیییهكان و ڕووسهكان (یهك1958، ئهمری زی نهرمهوه نیشان داوه. له ساپهرتووكهكهمدا لهبارهی ه
سڤیهت) بهرنامهیهك ئاوگڕی زۆر سنوورداریان خسته دانوستانهوه و، نزیهی 50 كهس، كه ههر یهك
به ڕهی خیاندا دهڕۆیشتن، بهشدارییان تدا كرد. بهرپرسان دهوهت ئهمریا زۆر نیهران بوون، كه
ئهوانهی لهون، نهكا سیخوڕی كهی. ج. ب بن و، لهم جره نیهرانییانه. یهك له نونهران سڤیهت،
مبیا، به یاوهریلی كئهو له زان .(Alexander Yakolev) فلساندهر ئاكك بوو به ناوی ئهلیكهس
پۆفیســرك بــه نــاوی دهیڤیــد ترومــهن (David Truman)، یهكــ لــه دیــارترین نــونهران پلرالیــزم،
دهیخوند. یاكلف پشتیری ئهم بیرۆكانهی كرد و له سیستهم بیرۆكراسی وتهكهی بهسهر كهوت و،
كــات كــه نــهوهی گوربــاچف گهیشتــه دهســهت، ئــهو بــووه پنتــ ســهرنج گوربــاچف و، بــووه هــی
فرمرتن دوو سیاسهت پرسترۆیا (Perestroika) و گلاسنست (Glasnost). ئای لهو گهڕانهوهیهی
سهرمایه! گهرچ دوو دهیهی پ چوو. كام نونهرتان بینیوه كه ب دوو دهیه له پستدا بمنتهوه؟ له
ئهمریـا بهدهگمـهن ئهمـه ڕوو دهدات. ههروههـا ئـوه نـازانن كـام یـهك لـهو 50 كهسـه، مرۆڤـ ڕاسـته و
كامهیان ئهو نییه. كهس تر له ههمان گرووپدا، ڕاستییهكهی سیخوڕی كهی. ج. ب بوو، بهم ئستاكه

هههڕاوهتهوه و لرهیه.

چهرانه بیر دهكهینهوه، بگشتییهوه كاری ماسیكه لهمهڕ دیپل ئهمه نموونهیهكه كه دیاری دهكات كات
ـوانینقورسـه‐ زۆر ژیـانییه.  ئهمهیـان ت ـوانیهمدا‐ سـهرباری ئـهوهی پنـان لـه بـازنهی سـوهبهره
جیاوازه ب ڕۆ دیپلماسی گشت. بهم دوایییه بهرپرس پلهبهرزی پشووی ئهمریا پشتیری خی
ب بردوومانردن ئران ڕاگهیاندووه. ئهو گوت: “تاكه ڕهیهك كه دهتوان بهرنامهی ئهتمی ئران
ڕابرت، بردوومانردن ئهو وتهیه.” ههوانرهكه لهبارهی مهترسی بهلاڕداچوون و نامبوون نهوهی
ماسیدیپل مه خهباتنییه. ئ هیچ بایهخ“ :مدا گوتته پرسیاری كرد. ئهو له وهگهنجتری ئهو و

گشت دهگرینه بهر.” ئهم شوازی بیركردنهوهیه لهبارهی دیپلماسی گشت، سهرلهبهری هههیه.

گشت ماسیدیپل جیاواز ب وانین٨- ت

ئمه ب بیركردنهوه له دیپلماسی گشت، پویستیمان به شوازه كه تهواو جیاواز بت. نابت تهنیا له
قـاب پهیوهنـدییه سـهربازییهكاندا بیـری لـ بهینـهوه. كهسـك لهمبـارهیهوه گـوت: “ناچـاركردن سوپـا بـه
ــن ــك بهی ارــه كر ــه داوا ل ــه ك ــهوه وای ــهك وهك ئ ــا ڕاددهی ــتراتیژییهكان، ت ــدییه س ــدان پهیوهن ئهنجام
سهركردایهتی هرش ئاسمان بات، یان داوا له دیپلماتك بهین نهخشخانهیهك بیابان بهڕوه
ببـات.” پویسـته لـه ڕـهی پهیوهنـدییه كهلتوورییهكـانهوه میـدیای نـوێ بـه دیپلماتهكانمـان بناسـنین، تـا
زانست بهش به بهش و تروتهسهڵ و خجی وهدهست بهنن و، چهند ڕایههیهك له پهیوهندییهكان
لهگهڵ ئهو گرووپانهدا كه ئهوهنده دیار نین، دروست بهن. ئهمه شواز تهواو جیاوازه ب بیركردنهوه

لهبارهی دیپلماسی گشتییهوه.

وپچ ٩- پهخش و پهیوهندی

وهها نییه كه پهخش و پهیوهندییه چوپهكان گرن نهبن؛ بهوو زۆر گرنن. ئیعتیباری پهخش زۆر
گرنه. ناوبان و ئیعتیباری ب.ب.س ب ئینلتهرا، مایهی دخشییه. نازانم ئوه چاوپهوتن لهگهڵ
كیوت (Kikwete)، سهرۆكماری “تانزانیا”تان دیوه یان نه. لهو چاوپهوتنهدا پرسیاریان ل كرد كه



دهست پ س.ب.ب هكاندان به ههواكه ڕۆژهكهی به گو نه؟ ئهو گوتڕۆژانهی چ ژیبهرنامهڕ
وه بتوانن كارت. ئهگهر ئتانزانیا ڕادهگر ههوا ئاژانس هكانههوا دهكات و، دوای ئهوه گوێ ب

لهم جره بهن، ئهوا له بهكارهنان هزی نهرم ختاندا زۆر سهركهوتوو بوونه.

كرداری پهخش هشتایش گرنی خی ههیه. بهم یهك له سنووردارییهكان پهخش – تهنانهت كات وهك
ب.ب.س باش بت‐  ئهوهیه كه ههروا له ناوهندهوه سهرچاوه دهگرت. ئهم پهخشه هشتا به شوهی
ڕووبهڕوو و پهیوهندی دوولایهنه نییه. ئاگام له كار و ههناوهكان ب.ب.س، ب نموونه ئهو ویبلاگانهی

دروست كردوون ههیه، بهم ئهم ناوهندت (مهركهزییهت)ه ههر ههیه.

هیڕایه ١٠- پهیوهندی

پهیوهندی ڕایههی، به دهستهواژهیهك، جاددهیهك جووتسایده. پهیوهندییهك ڕووبهڕووه.

بههاكان له ههر دوو لاوه جووه دهكهن. پهیوهندییهكان و ئامانجهكان له بنهڕهتدا خواستهكان ههردووكیان
دهنوننهوه. ئهمه ب هزی نهرم زۆر گرنه. ڕخراوه ناحوومییهكان لهم دیپلماسییه گشتییه نویهدا،
نهرمییهك زیاتر له خیان نیشان دهدهن. كات كه سیاسهتداڕژییهكان حوومهت، دهتوان كاریهر
دان بسنوورهكان بدات‐ ههو ژاییهكان به درڕ و ڕایهت دانبرهوپ یارمهتی نموونه دهتوان ت‐ بب

كنترۆردنیان زۆر ترسناكه.

من دنیام كه ههموومان كهسانین كه به عهرهب وبلاگمان نووسیوه و سوود له تویتهر وهردهگرین و،
شت لهم بابهته. ئهمانه ههموویان باشن، بهم كشهیهك زۆر گهوره ب دیموكراسییهكان له ئارادایه. ئهگهر
وبلاگنووسان شتك بن كه له دهرهوهی سیاسهتهكان حوومهتدا بت، ئهوسا چ دهكهن؟ ئهگهر ئهوان
له وهم ئهم پرسیارهدا كه “له ئهفغانستان چ دهكهین؟”، بابهت ڕهخنهگرانه بنووسن، ئایا ئهمه نابته
هی كشهیهك له پهرلهمان یاخود كنرسدا؟ له ئهنجامدا حوومهت له نوان ئهوهی كه تا چ ڕاددهیهك
دایه. خاات، ههمیشه له هاتوچی بهوی كاروبارهكان، یان تا كوێ بهڕهگوشار بخاته سهر ج
سهرهك ئهمهیه: كات كه ئهم پرسه ب سیاسهته دیموكراتیه ناوخیییهكان مهتهڵ (لوغز)ك بت، ئهو

بهرژهوهندییه نودهوهتییانهی لیهوه بهرههم دن، زۆر گهورهن.

١١- ڕهخنهگرتن له خ

ئهم ڕاستییهی كه ئمه دهتوانین خمان بخهینه ژر ڕهخنه، بهم واتایهیه كه ئیعتیبار بهدهست بهنین.
كه “ه زی نهرم زۆر ژیانییه. كاته ب ،یه، ئیعتیباره. ڕهخنهگرتن له خهوه نوهمئهم قه نانداه
جینتائ” گوتبووی كه چین حهز دهكات، زیاتر له هزی نهرمدا وهبهرهنان بات، تا ئهو كاتهی كه پهره

بهم جره ئیعتیبار نهدهن، له توانایاندا نابت گشت ئامانجهكانیان بپن.

بهم پیه كمهه دیموكراتیهكان خاوهن ئهم خاه باشهن، ئهگهر ئمه به قازانج خمان یاری بهین.
ئهمه بهو مانایهیه كه ئمه دهب ڕهخنه له خمان برین و، ڕه به گرووپه كمهیهتییهكان بدهین ڕهخنه
له حوومهتهكانمان برن و، بیخهینه پش چاوی ئهوان ترهوه. لهو دۆخهدا پارادۆكس ههقووو له
بهكارهنان دیپلماسی گشت ب بهرههمهنان هزی نهرم له سهردهم جیهانی زانیارییهكاندا، ئهمه



دهبت كه لامهركهزییهت و كنترۆ كهمراو، ب بهرههمهنان هزی نهرم ڕۆ سهرهكییان ههیه. زۆر
ئهستهمه كه له حوومهتدا ڕۆك بن و، قرار بت دژایهتیش برت، بهم پویسته بزانن كه ئهزموون

سهلماندوویهت كه نهنی سهركهوتنتان، ههر ئهمهیه.

ئهنجامیری

له ئهنجامدا هز له چاخ جیهانی زانیارییهكاندا، زیاتر له ههر كات تر، بهش نهرم ڕاكشردن
لهخـ دهگـرێ و، خـاوهن بهشـ ڕهقـ ههڕهشـه و تهمـاحردنیشیه. تهنیـا بهشیـان نـاگرتهوه بهـوو
تانههر ئهمهیه. جاران و ،(Smart power) ”زی زیرهكمن له “ه دهگرێ. مهبهست لهخ ههردووك
ئهتلهس، هزی زیرهكیان له ڕهی جهن ساردهوه و به مومارهسهكردن ههر دوو هزی ڕهق و نهرم،
بهكار دههنا. هزی ڕهق ئمه هرش سڤیهت پووچهڵ كردهوه، بهم ئهوه هزی نهرم ئمه بوو كه
پهنسیپهكان كمنیزم، له پشت پهردهی ئاسنین ڕاگرت. ڕووخان دیواری بهرلین به هی تپخانهوه

نهبوو، بهوو به هی گورزی چهكوچهكان و بدۆزهرهكان بوو. ئهم ڕووداوه،  نموونهیهك زۆر گرنه.

ئمه له بهرهناربوونهوهی تیرۆریزم سهروونهتهوهییدا، وهك ههناوه باشهكان ڕابردوو كار ناكهین، بهم
قهرار وایه فر ببین. قهرار وایه فره توانای سوودوهرگرتن له جهناوهران هزی زیرهك بین. هزی ڕهق له
ههندێ حاهتدا بهكهك دت، بهم كات كه قسه دته سهر “دڵ و مشك”ی جهماوهر زۆر، هزی نهرم
دهكهوته كار. لهو دۆخهدا جهناوهران هزی زیرهك، پویستییان به دیپلماسییهك گشتی زیرهكانه
دهبت. دیپلماسی گشتی زیرهك، به نرهی خی پویستی بهوهیه له گرنی ئیعتیبار و ڕهخنهگرتن له

خ و ڕۆ كمههی مهدهن له بهرههمهنان ئهم جره هزهدا، ت بات.

ئهگـهر ئمـه بهڕینـهوه بـ سـهردهم بهكارهنـان پۆپاگهنـده، نـهك بـهس لـه قهناعهتپهنانـدا شسـتمان
هناوه، بهوو بهناچاری هزی نهرم خمان لاواز كردووه. هزی نهرم، پشت به تهیشتن له بیركردنهوه
و زهینییهت ئهوان تر بهستووه. باشترین دیپلماسی گشت ئهوهیه، كه له شهقام جووتساید بچت.

زۆر سوپاس ب گورتنتان.
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