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وهرگان له ئینلیزییهوه: ئحسان نهزهت

 قهیرانهكان و كمههی مدرن

ــ وهك كارهســاته ســروشتییهكان، ههڕهشــه ــهڕوی زۆر شســت و قهیران دهســهتداره میللییهكــان ڕووب
ژینهیییهكان، كزی ئابووری، پهلاماره تیرۆریستییهكان، تهقینهوهكان، پهتاكان و تهكنهلژیای زانیاری و
گهیانـدن، دهبنـهوه. قهیرانهكـان وهكـوو ڕووداوه ڕۆتینییهكـان وهك (ئـاگر و پـدادان ئتمبهكـان) نیـن.
قهیرانهكــان ئــهو ڕووداوه نــاههموارانهن كــهوا ڕۆژنامهنووســان و سیاســهتوانان و هاونیشتمانیــان تــووش
سهرسوڕمان دهكات. قهیرانهكان كاتك ڕوو دهدهن كهوا كمههیهك مرۆی، ڕخراوك، شارۆچهیهك
یـان نهتهوهیـهك ههڕهشهیهكـ لهناكـاو لهسـهر بههـا بنهڕهتییهكـان یـان بهردهوامبـوون ژیانیـان دهبینـن، كـه

ئهمهیش دهبته مایهی ئهوهی بهپهله و به دهڕاوكیهك قووهوه مامهه لهگهڵ قهیرانهكاندا برت.

ئهم ڕووداوه دراماتیییانه ئایناری قورس ب گهوره سهركرده میللییهكان و دامودهزگهیهكانیان دروست
دهكهن. پویسته بیاری یهكلاكهرهوه لهژر گوشاری كهمی كات و نهبوون زانیاری پویست لهبارهی
هكار و دهرهنجامهكان قهیرانهكان، بدرن و پهیهو برن. ههرچهنده بارودۆخهكان ب بیاردان زۆر
سهخت بن، لهگهڵ ئهوهیشدا هاووتیان له سهركردهكان حوومهت و دهسهتداره میللییهكان چاوهڕێ

دهكهن كهوا لهو ههڕهشانه بیانپارزن.

دوو فاكتهر ههن كه وا له سهركرده میللییهكان و دامودهزگهكانیان دهكهن مامههكردن لهگهڵ قهیرانهكاندا
زۆر قورس بت. یهكهمیان، ئهو كوالیتییانهی دهبنه مایهی خشوزهران و پشهوتنهكان له كمهه
مدرنهكاندا، كه ئهمهیش وا دهكات ئهم كمههیانه بهرگهی قهیرانهكان نهگرن. دووهمیشیان ئهوهیه كهوا
ا زۆر ترسابن و كهمتریش لهگهڵ نههامهتییهكانهوه لهپو سیاسهتمهداران پ تهاوو ههردوو لایهن
وهك تهندروستی گشت، سهلامهت و شمهندی خیان بونجنن. تههردن ئهم دوو فاكتهرانه به
شــوهیهك زۆر ئاســان، دهبنــه مــایهی دهرخســتن ئــهوهی كــه بچــ كشهیهكــ بچــووك دهبتــه مــایهی
ــدا ــه خڕس ــهیران ل ــوهبردن ق بهڕ ــان ــ كاریهرییهك ــا بچ ــهوره؛ ههروهه ــ گ ــتبوون قهیران دروس

سنووردارن؟

كمههی مدرن تا دت ئازتر و تهوتر دهبت. ئازبوونیش وا دهكات كهوا تهیشتن لهو پۆسه
لاوازییهكــان بــ دانــت. لــه ئهنجامیشــدا، ســهرههرانــهی ڕوو دهدهن، ئهســتهمتر براوجو چــالاكییه ج
هكردن لهگهڵ قهیرانهكاندا دهرهنجاممامه هكانت. زۆر جار ههوناكر ژخایهن دركیان پدر ماوهیهك
بهشهكان دانردنهوهیان. لقهیرانهكان له بری كهم نن، ههروهك زیادكردنیدا دلهناكاو بهدوای خ
پهــاته و شــوازی سیســتهمهكان دهبتــه هــی تهشهنهكردنــ گرفتهكــان بهخرایــ. ڕهنــه بــهم جــره،
قهیرانهكان له لایهنه “جوگرافییهكهیهوه” ڕهگ خیان دابوتن و لهپا بهناو جیهاندا بو ببنهوه و له
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سیستهمهوه ب سیستهم تر باز بدهن و له وادهی ئهم بازدانانهیش زانیاری خراپ ك بهنهوه.

ههموو ئهمانه هكارن كه زۆر قورس بت قهیرانك پش دهرهنجامهكان دیاری برن. كاتك قهیرانك
ڕوون دهكرتهوه و دهخرته ڕوو، ئیتر سیاسهتمهداران هیچ شتك به سهیر و نام نابینن. ئهگهر ههموو
شتیش له شون خی ب، چیتر شته تهوه شاراوهكان نامنن. بهردهوامبوون قهیران وا دهكات
سیاسهتمهداران بیان دهركهوت كه قهیرانهكه چییه و ههر لهو كاتهیشدا كه ههموو شتك لهبهرچاو ڕوون

بووهوه، ئهوا ئهوكات دهسهتداران ههوڵ دهدهن لهوتهكان قهیرانهكه كهم بهنهوه.

سروشت ئازی قهیران، بارودۆخهكه ئازتر دهكات. زۆر بهدهگمهن قهیرانك ههبت “قسه ب خی
بات”. پناسهكردن بارودۆخك بابهتییانهیه؛ قهیران كهسك ڕهخسان ههله ب كهس تر. سهبارهت به
دهسهتداره میللییهكانیش، ئهمه مایهی كشهیه؛ دهكری زۆر لهو ڕووداوه ئاشرا بزیانانه ببنه هكاری
سهرههدان قهیران. هاووتییه ڕۆژاوایییهكان به كهموكوڕییهكان دتهن دهبن؛ ئهوان دوچاری ترس
بووینه و ئهوهیش فر بووینه كه ترسهكهیان له چییه. لهم فهزایه ترسهدا، ههندك كات كمههكه دوچاری

“ترس دهبت” و فرهجری میدیای مدرنیش ڕوڵ له زیادكردن ئهم جره ترسهدا دهگت.

تهنـانهت ئهگـهر ههڕهشهیهكـ جـددی گشتیریـش سـهر ههبـدات، دنیـاكردنهوهی دۆخـ كشـه نـویهكه
ئهستهمه. ئهو حوومهتانهی ههموو ڕۆژك مامهه لهگهڵ كشه لهناكاوهكاندا دهكهن، جهختردنه سهر
كشهیـهك وا دهكـات كشهیهكـ تـر لـهبیر برت. بـ ئـهوهی ههڕهشهیـهك بـه قـهیران بناسـرت، پویسـته

بهڕوون بهربهسته سهختهكانیش ڕوون برنهوه.

ئاینارییهكان بهڕوهبردن قهیران

گرتنبه توانای خ كه پهیوهندی قهیرانهكان دوو ڕهههندی ههیه، ئهوانیش ڕهههندی تهكنی وهبردنبهڕ
ههڕهشهكــهدا ههیــه. ڕهههنــد دانســهرهه نــاغلــه ق گشتــ وومییهكــان و سیاســهتدامــهزراوه ح
سیاسیش ههیه كه ئهویش بهڕوهبردن قهیران، بهقوو ج مشتوم و چالاكییهك بههزی سیاسییشه.
تههردنــ ئــهم دوو ڕهههنــده ســهرهكییه ب پنــج ئاینــاری جــددی بهڕــوهبردن قهیران دهگهڕتــهوه

:ئهوانیش بریتین ل

دركپردن، بیاردان، واتابهخشین، نههشتن و فربوون.

١- دهستنیشانردن و ههستردن به قهیرانهكان

پــدهچت قــهیران ئاینــاری ئــاشرا دروســت بــات. هــهر لــهو كــاتهی قــهیران ڕوون بــووهوه، پویســته
ههسوڕاوان قهیران ڕاری پویست ب لهوتهكان برنه بهر؛ تهنانهت واقعهكه زۆر لهوهیش ئازتره.
زۆرك له قهیرانهكان به شوازی كتوپ و نام ڕوو نادهن، بهوو پهیتا پهیتا تهشهنه دهكهن. پویسته
نام ه شتچهوانهبوونهوه بزانن كه وا خهریپ ، ،نیایوهك ناد سیاسهتمهداران له نیشانهكان
سهر ههدهدات. پویسته ئهوان ههڕهشهكه ههسهننن و بزانن قهیرانهكه له چییهوه سهرچاوهی گرتووه.

ههمیشه ههسوڕاوان قهیرانهكان زۆر بهئهستهم ڕووبهڕووی ئهم قهیرانانه دهبنهوه. خایی سهرسوڕهنهر
و ل و ئازی قهیرانهكه  دهتوانت بهئاسان بهسهر شوازی ههسهناندندا زاڵ بت. دهكرێ سترس و



كشـه ڕخراوییهكـان زیـاتر ببنـه مـایهی تهگهرهتخسـتن تواناكـان بـ دهسـتنیشانردن و ههسـتردن بـه
قهیرانهكان.

ههندێ خهك بهوه ناسراون كه لهژر گوشاردا بهڕوون بیر دهكهنهوه و لهسهرهخن؛ ئهوان پهرهیان به
شواز بهگهڕخستن زانیارییهكان داوه كه وا دهكات له كات بارودۆخ قهیراناویدا كار بهجیان
ههبـت. ئهفسـهره سـهربازییهكان، ڕۆژنامهوانـان، فهرمانـدهكان پلیـس و ئـاگركوژنهوه بـه ككردنـهوه و
كــارپردن زانیارییهكــان لــه بــواری قهیرانــدا، بهناوبــانن.  ههنــدێ ڕخــراو پهرهیــان داوه بــه شــوازی
ر بارودۆخخراوهكان لهژقهیراندا. ڕ بوون شهكان” له كاتك ردنبهسوودی “گهڕان و دهستنیشان
تهنــانهدا تــا ڕاددهیــهك پهرهیــان بــه تواناكــان و خراتــر بهدهســتهنان و كــارپردن زانیارییهكــان داوه.
پرسیاری وهمنهدراوه ئهوهیه كه ئاخ ڕخراوهكان دهتوانن نهخشهی ئهم جره تایبهتمهندییانه بشن و

بیبهنه ناو كهلتووری ههنووكهیی ڕخراوهكانهوه؟

٢- بیاری یهكلاكهرهوه

له كات قهیراندا، پویسته حوومهت و دامهزراوه گشتییهكان بیار لهسهر كشهی ناههموار بدهن؛ دهكرێ
ئهمهیش چهند جره بیارك بن. دهب چهند سهرچاوهی دهگمهن ببنه بنهمای بیاردانهكه. ئهم كرداره به
جرك له جرهكان له كرداری سیاس دهچت، تهنیا لهوهدا نهبت كهوا كاتك له بوون قهیرانهكاندا
جیـاوازییهك زۆر لـه نـوان پداویسـت و داواكارییهكانـدا ههبـت. لـهو كاتهیشـدا كـه كشهكـان هـهروهك
ــژكردن و وهرگرتنــبیركردنــهوه و ڕاو ننــهوه، ئــهوا كــاتهكهیش بــیری بمو نــاج یــان بهنــاڕوونخ
ڕهزامهندی، زۆر كهم و سنووردار دهبت. كشهكان به جرك ڕووبهڕووی حوومهت و سهركردهكان
دهبنهوه كهوا پشتر له كات كاری ڕۆژانهیاندا ڕووبهڕوویان نهبووببنهوه. ب نموونه بیاری ناردن هز،
یـــان بهكارهنـــان هـــزی كوشنـــده، یـــان ســـنووردانان پویســـت بـــ ئـــازادییه كهســـییهكان، بیـــاری
ههســتیارن. بیــاردان لــه كــات قهیرانــدا كــار قورســه كــه ڕهنــه ببتــه مــایهی لهدهســتدان بههــای

.سیاس ڕیس دانهوتهكان و سهرههدهست

وهم كاریهر پویست به ههماههنی ناوخیی نوان ئاژانس و حوومهتهكان ههیه؛ دوای ههموو
ئهمـانهیش، بیارهكـان دهبـت لهلایـهن چهنـد ڕخراوـ جراوجـرهوه بخرنـه بـواری جبـهجردن.
نـانـهن. هـهوه كـار بخراوانـه پویسـت دهكـات كـه ئـهم ڕهر، وا پكـاری ـردنبهجـوازی جش
بیرۆكراسی گشت ب خگونجاندن لهگهڵ بارودۆخ قهیرانهكاندا، مایهی بهوودهیییهك زۆره و تهنانهت
خـراوه گشتییهكـان لـه بنهڕهتـدا دیزایـن كـراون بـه. زۆربـهی ڕمهحـا ـن ئهمـه كـاریش دهههنـد
ئهنجامـدان كاروبـاری ڕۆتینـ بههـی بههاكـان  دادپـهروهری، یاسـا و كـارتردنهوه. سـهرهڕای ئهمهیـش
ههسوكهوتردن لهگهڵ قهیران، پویست به نهرم، باشردن، دووبارهكردنهوه و شاندن یاساكان ههیه.

ك وو بریتییه لهوهی كه ئاختاكه تایبهتمهندی نییه، به قهیرانهكان ههماههن وهبردنۆسهی بهڕپ ب
بهرپرسه له چاكردن دۆخهكه. ئهو ئاژانسانهی له بهڕوهبردن قهیرانهكاندا تهكنهلژیای جراوجر بهكار
شتنی نههته ههن؛ لهگهڵ ئهوهیشدا قهیران نابنییهك بنن، زۆر بهزهحمهت دهتوانن كردارهكان چد

ههستیاری و ناكك لهمهڕ پهیوهندی ڕۆژانهی نوان دهسهتداران و خه تردا.

دهبــ وهمــدانهوهیهك ڕاســتهقینه و كــاریهری قــهیران، بــه ڕاددهیهكــ زۆر دهرهنجــام ســروشت لــه



سهرههدان پۆسهكهدا ببهخشت. ناكرت چارهسهركردن قهیرانیش به شوهیهك سهرهك تهنیا پشت به
یهك سهرچاوه ببهستت. زۆر كسپ ههن كهوا به شوهیهك ساده بیاری یهكلاكهرهوه لهگهڵ ماوهی

جبهجردن خودی بیارهكه لجیا دهكاتهوه.

٣- واتابهخشین به بیاردان

ــوهیهكننــهوه و بــه شهوب هڕاوكــــت كــهوا ســهركردهكان دقهیرانهكانــدا، چــاوهڕێ دهكر لــه كــات
كاتك له بهرپرسانه مامهه لهگهڵ دۆخهكهدا بهن و بزانن چ ڕوو دهدات و پویسته چیش برت. 
چنتی  ڕووداوهكان دهگهن و ستراتیژییهتك ب ڕووداوهكان دادهنن، ئهوا پویسته سهركردهكان پهوه
لتهیشتنیان ب ڕووداوهكان ههبت و ئهگهر لهمهدا سهركهوتوویش نهبن، ئهوا ڕهنه پشوازی یان ڕز

له بیارهكانیان نهگیرت.

تهنیا سهركرده میللییهكان نین كهوا دهیانهوێ قهیرانهكان چاك بهنهوه، بهوو پهیامهكانیان ڕكابهری
لهگهڵ ههموو ئهو حزبانهی تردا دهكهن كهوا پست و بهرژهوهندی تریان ههیه؛ به ههمان شوهیش لهگهڵ
نوشوشنیاری گرتنهبهری ڕقهیرانهكان و پ جیاوازیان ب ناسه و ئهلتهرناتیڤكهوا پ ئهو حزبانهیش
تایبهتیان ب ههیه. ئهگهر هات و ئهكتهرهكان تر له ڕوونردنهوه و لدانهوهی قهیرانهكان سهركهوتوو بن،

ئهوا توانای سهركرده ناوبراوهكان له بیاردان و جووهپردن قهیرانهكان زۆر ئهستهم دهبت.

هن. ئهوان دوچاری زانیاریدروست فهراههم ب زانیاری ت قورسه كه دهستبهجدهسه زۆر جار ب
نادروست وهك (ڕاپرت، دهن و ونه) دهبنهوه كاتك كهوا شت سهیر له كات قهیرانهكان دا ڕوو
ــدان ڕووی ــارودۆخهكه ئاینــارییهك ســهرهكییه؛ نیشان ــدا ڕاســتهڕردنهوهی ب ــه خی دهدات. خــی ل
ڕاستهقینهی قهیرانهكان به خهك و چاكردنهوهیان، پویست به ههو پهیوهندییه گشتییهكان ههیه. زۆر
جاریش ئهم ههوه لهلایهن جش و خرۆش خههوه تهگهرهی ت دهخرت. ئهو خههی زۆر به دۆخهكه
وومهت به هاوپهیمانس بوونه. سهرهڕای ئهوهیش ئهوان حیان ستر داخبار بووه، دوچاری دوود

خیان نازانن و له كات قهیراندا هاوكار نین.

٤- نههشتن قهیران

نهوه بوازرفریاكهوتن ب هتویسته قهیرانهكان له حادهوێ؛ یهكهمیان پ قهیران دوو شت لهناوبردن
خستنهوهیان. دووهمیشیان لهســـــهر ئاســـــتـــــارهی ڕ ـــــن و بچـــــووكردنهوهی قهب حـــــاهت ڕۆتی
ستراتیژییهكهیش، پویسته بهرپرسان بهرپرسیارتی ئهوهی كه ڕووی داوه بخهنه ئهستی خیان. ئهم
دوو لایهنهی نههشتن قهیران زۆر لك جیاوازن بهم له پراكتیدا زۆر تههشن. پویسته حوومهت
شهرعییهتــ خــی بهدهســت بنتــهوه تــاكوو بتــوانت كــرداره ههمیشهیییهكــان خــی بهجــ بهیهنــت.
یاسایییهكهیشهوه ب یار لهسهر ئهمه بدهن، تهنانهت ئهگهر له لایهنسهركردهكان ناتوانن به تاكلایهنه ب
لهناوبردن قهیرانهكان خاوهن فهرمان فهرمیش بن. دهكرێ له نههشتن قهیرانهكاندا خهك هور ببتهوه
وهیهكقهیرانهكان به ش هوه ئهستهمه. چارهسهرنهكردنمهم لهبیربردنهوهی قهیرانهكان لهلایهن كبه
ناتهندروست، دهرهنجام نادروست ل دهكهوتهوه و پشتوخستنیشیان دهبته مایهی مانهوهیان وهك

خیان.



مشتومهكــان ئهوهیــش كــه ئــاخ كــ لــه ڕخســتنهوهی قهیرانهكــان بهرپرســه، بهئاســان دهبتــه مــایهی
ــ دهرهنجامهكانیــان ــهوهی لــدانهوه ب ــهبری ئ ــاركردن لایهنهكــان، ل ــاكك و یهكترتاوانب دروســتبوون ن
بهن. ئایناری سهركردهكان ئهوهیه كهوا سهرهدهرییهك دروست لهگهڵ قهیرانهكاندا بهن و خیان

له تاكتی یهكترتاوانباركردن بدۆزنهوه.

كهم م ئهمه تهنیا شتنهوه، دهتوانن بهتوانا و بهویژدان بن، بهئهو سهركردانهی له قهیرانهكان دهك
پوهرهكان ههسهناندن كاركردن ئهو سهركردانهیه، بهتایبهت لهو كاتهی كهوا قهیرانهكه كتایی پ دێ.
ڕهنه ئهو سیاسهتمهدار و ئاژانسانهی شستیان هناوه له بهجهیاندن ئهركهكانیان له پش یان له وادهی
قنـاغه سـهختهكاندا، بتـوانن ههسـوكهوت بـاش لهگـهڵ دهرهنجامهكـان قهیرانهكانـدا بـهن. بـهم جـره
خیان له زیانپهیشتن ناوبان، خبهڕوهبردن و سهرچاوهكانیان دهپارزن. قهیرانهكان كهسان براوه
و دۆڕاویان ههیه. داینامی سیاس و یاسای، ئهو جره بهرپرسیارتییه دیاری دهكات كهوا ئهكتهره

قهیرانییهكان به چ قناغك دهگهن.

٥- پهندوهرگرتن له قهیرانهكان:

قـهیران كمهـك وانهمـان بـ پلانـه جرهوهكـان و ڕاهنانهكـان بـ قهیرانهكـان داهـاتوو پـ دهبهخشـت.
خراوهییش سوودی لكاری ڕ پراكتیزهكردن و یاساكان ههمووان پهند له ڕووداوهكان وهردهگرن و ب
وهردهگرن. بهم ههمیشه ئهمه ڕوو نادات. داڕشتن وانهكان یهكه له شوازی بهڕوهبردن قهیرانهكان.
سهرهڕای بهربهسته فركاری و ئهكادیمییهكان، داڕشتن وانهكان گرێ دراوه به ڕۆ ئهو وانانهی كه

پهیوهستن به دیاریردن قهیرانهكان و كاریهرییهكانیان لهسهر كمهه.

ــ ــ لچــووی مژوویــ ب ــادهوهرییه ككراوهكــان و ســهرچاوهیهكیش ب ــه ی قهیرانهكــان دهبنــه بهشــك ل
سهركردهكان داهاتوو. وناكردن قهیران وهك بهرگریردن له شستهنان و پشبینییهكان وا له خهك
دهكات كهوا بیر له گریمانهكان بهنهوه و ڕهچاوی ئهو سیاسهت و سیستهمه یاسایییانه بهن كه پشتر
ــان و ــهناندن پوهرهك ــ ههس ــرن ب ــان وهرگ ــه وانهك ــك ل ــش كه ــ تری ــه وهبهرهنهران ــراون. ڕهن دان
چاكسازیردن لهو یاسایانهی كهوا سهركردهكان پیان پهسهند نییه. بهمهیش سهركردهكان وانهی گرن و
گهوره له قهیرانهكان و پهیهوكردنیان له مهیدان بیرۆكراتیدا، وهردهگرن. ئایناری گهوره لرهدا ئهوهیه
كهوا درك بهو فاكتهرانه برت كهوا بوونهته هكاری دروستبوون ئهو قهیرانانهی له ڕهی یاسا كنهكان

و ڕخراوه میللییهكان بهرپا بوونه.

ت”ه بهی “یوترندنقهیرانهكانه له خ وهبردنو بهڕ گشت وهبردنری بهڕۆفیسین” پئاریهن ب“ *
ی ویلایهتــــلــه زان گشتــ ــوهبردنهی بهڕری یاریــدهدهره لــه پهیمــانۆفیســــوهبردن. ههروههــا پبهڕ

لویزیانا.
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