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وهرگان له ئینلیزییهوه: ئحسان نهزهت مستهفا

حوكمان دهستهواژهیهكه زۆربهی خهك كهم تا زۆر پ ئاشنان بهم بهباش له مهبهست ت ناگهن.
ههندیش ههن وا ههست دهكهن له واتاكهی ت دهگهن بهم له كات بهڕوهبردندا سهریان له ههندك ئهرك
و بهرپرسیارتی حوكمان دهشوت. حوكمانییهك باش و بهڕوهبردن باش هاوواتا (مرادف) نین.
پرهنســیپهكان ئاســایی ــ ــه. پاكتیزهكردن ــهكترهوه ههی ــدییان بهی ــم پهیوهن ــه به ــان ههی كــرداری جیاوازی

حوكمانییهك باش دهرهنجام باش حوكمانی ل دهكهوتهوه.

بهڕوهبردن حوكمان چییه؟

وهیهكردنیان به شبهجج ردنریچاود یاساكان و بهبهردهوام داڕشتن ب انحوكم وهبردنبهڕ
ـوهبردنتـهوه. بهڕـوهبهرانه، دهگهڕردی بهڕـهوه كـه هـهردهم بـخراوڕ اندروسـت لهلایـهن حـوكم
بــهر و ئهركهكانیــان لــه زیــادكردنڕ تدهســه ردننســبا ویســتهیه كــه بــئــهو پرۆســه پ انحــوكم

سهركهوتنهكان و بهردهوام مانهوهی ڕخراوهكه بهكار دههنرت.

ئیدارهدان سهرچاوهكان دهدات ب نانتییهكان و تهواو بهكارهبهرپرسیار هان انحوكم وهبردنبهڕ
ردنــه هاوســهن ــه ل ــوهبردن حــوكمان بریتیی بهڕ ــان ــاته گرنهك ــه په ــك ل ــهو ســهرچاوانه. یهك ئ
بهرژهوهندی تاك و ڕخراو و كمههكان. بهڕوهبردن حوكمان به دانان ویست و ئامانج، دهوره
دراوه و، ههروههــا حــوكمان، ســتاندارده ڕهوشتــ (ئهخلاق)یهكــانیش دیــاری دهكــات و كهلتــووری بــاو
بهجت و جشردن دهكوهی حوکمت و پابهندبوون دووپات دهكاتهوه و نهخشهی چوارچندهناس

دهكات.

دیاریردن ئامانج و بهرنامهكان ڕخراوهكه 

ئامانج و بهرنامهكان ڕخراوك پناسهی مهبهست ڕخراوهكه و پناسهی چنتی جبهجردن ئهو
مهبهستهیه. بردهكه بهرپرسه لهوهی جهخت لهوه باتهوه كهوا ئامانج و بهرنامهكان بردهكه، هاوتهریبن

لهگهڵ پهیام و دیدگهكهی و جبهجردنیان به پلان ستراتیژی.

دیاریردن ستاندارده ڕهوشتییهكان ڕخراوهكه

ڕهوشت، بهنده بهو مڕاڵ و بههایانهی كه كمپانیاكه دهیهوێ پهیهویان بات. یاسای ڕهوشت پناسهی
ڕۆڵ و ستانداردهكان دهكات ب ههسووڕاندن ههسوكهوت ئهو كهسانهی له ڕخراودا كار دهكهن.
بردهكــه یاســا ڕهوشتییهكــان، یاســای جبهجردنیــان و ڕكــابهریردن لهســهر بهرژهوهنــدییهكان لهنــاو
باشی یان وایه بسوكهوتانه دهكات كه ئهوان پتهوه، كه ئهمه دهلالهت لهو ههتردا دهنووس یاساكان
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ــاكوو وهك ــن ت ــانهوه دادهنر ــهن ســهركرده باك ــه پویســتن. ســتاندارده ڕهوشتییهكــان لهلای ڕخراوهك
نموونهیهك پیشان خهان تر دهدهن.

یاساكان ڕهوشت دیدگهیهك گرن دروست دهكهن كه كمپانیاكه ئهو دیدگهیه به لایهنهكان وهك مانهوه،
زیــادكردن یارمهتیــدان هكــان بــمپانیــاكه و هاتنهنــاوهوهی خــاوهن پشك یهتیــمهك تیبهرپرســیار

سوودهكانیان و گهیشتن به ئامانجهكان بهكار دههنت.

دیاریردن كهلتووری ڕخراوهكه

بردهكه كهلتووری ڕخراوهكهیش دامهزراندووه تاكوو ئهو كهسانهی لهناو ڕخراوهكهدا كار دهكهن
تهوی یهكتر بن. سهركردهكان بیار لهسهر چنتی شوازی كهلتوورهكه دهدهن، ههروهك “یاسای
ڕهوشتهكـان” چـاوهڕ ئـهوه لـه سـهركرده باكـان دهكـات كـه شـواز دروسـت ئهنجامـدان كـردار و
بیـاردان و ههسـوكهوتردن لـه كهلتـووری ڕخراوهكـهدا بچهسـپنن. كهلتـووری ڕخراوهیـ بـه زۆری

لهلایهن پهیام و دیدگه و بههای ڕخراوهكهوه كاری ت دهكرت.

چهم “توانای حوومهت” واته ویست ئهو خههیه كه دهیانهوێ حوكمان برن. گرنه ب گشت
ــهن، چــونه ب انحــوكم سیســتهم ــ ــه پشتیری ــان ك ــانبهران، خبهخشــان و خــاوهن پشهك فهرم
كــاریهرییهك گــهورهی لهســهر كهلتــووری ڕخراوهكــه ههیــه. دهكــرێ زۆر بــابهت بچنــه ژــر چــهتری
كهلتوورهوه لهوانهیش داهنان، شهفافییهت، پهیشتووی، پرۆفشنا، قبووردن ڕیسك و، ههروهها

بابهتهكان ژینهی، كمهیهت، حومان و چهندان تریش بچنه ژر چهترهكهوه.

ایهردنهوهی پابهندبوون و گوجهخت

پویسته ههموو ڕخراوهكان لهو یاسا و ڕارانه بهن كه ڕخراوهكه بهڕوه دهبهن. ڕخراوهكان
خراوهكه؛ ئهمه واته دهبڕ هن بهرهو باشترین بهرژهوهندییاسایییان ههیه لهوهی كار ب پابهندبوون
بردهكه جهخت لهوه باتهوه كهوا ڕخراوهكه ههمیشه له ههموو كاتدا لایهنیر و پابهندی یاسایه.

پویسته بردهكه به پابهندبوون به یاسا و بههاكانهوه له چوارچوهی ڕهوشت و كهلتووریان كار بهن.

سهرپهرشتیردن چوارچوهی حوكمان لهلایهن بردی بهڕوهبهرانهوه دیاری دهكرت

بردی بهڕوهبهران بهرپرسه له دانان چوارچوهیهك كه ههموو بهش و فهرمانبهر و كارهكان بهڕوه ببات.
ههروهها بهرپرسیشن لهوهی ببینن بهڕوهبهرایهت، ههموو ئهركاكان به شوهیهك ڕادهپهڕنت كه ببته
مــایهی مــانهوه و ســوودبهخشین و كــاركردن بهڕــ. بهدرژاییــ بهجهیانــدن ئهركهكانیانــدا، دهكــرێ
بردهكـان ههنـدك لـه كارهكـان بـه كـهس و لیژنـه و گرووپـ جوداجـودا بسـپرن. لهگـهڵ ڕاسـپاردن هـهر
بهرپرسیارتییهكدا، بردهكان دهسهت و بهرپرسیارت لهسهر ئاست گونجاو به بهڕوهبهرهكان دهدهن.
بــهو پیــهی كــه بهڕوهبهرهكــان دهســهت و بهرپرســیارتی جبهجردنــ پلانــ ســتراتیژی بردهكهیــان

لهسهره، پویسته چاودری كاری بهڕوهبهرهكانیش بهن و وا بهن ههست به بهرپرسیارت بهن.

بچ بهڕوهبردن حوكمان گرنه؟



گرنه ب بردهكان حوكمان بهڕوه ببهن چونه كارامهی له ئهنجامدان كارهكانیان دروست دهكات.
ــه ــان. ب ــه و كشهك ــاش تیشــك دهخــاته ســهر هه ــ حــوكمانییهك ب ــش پاكتیزهكردن ســهرهڕای ئهوهی
ــه. ســهرنجدان ــان ههی ــ وهمــدانهوهی گونجــاو و خرای دهســنیشانردن كشهكــان، بردهكــان دهرفهت
حوكمانییهك باش، بردهكه بهرپرس دهكات له باشردن كارامهی، كه خی هكاره ب كهمبوونهوهی
ۆسـهكان بهبـاشـهن، ئـهوا گشـت پهو ببـاش پهیـ انییهكردهكـان حـوكمـك بخهرجییهكـان. هـهر كات
ـت، ئـهوا كـاتكـاری نادروسـتدا كاردانهوهیـان ههب ردهكـان لـه ئهنجامـدانـك بـوه دهچـن. هـهر كاتبهڕ
زیاتریشیـان لهبهردهسـت دهبـت بـ ئـهوهی ههسـت بـهن كـهوا لـه ئهنجامـدان هـهر كارـدا ههسـت بـه
بهرپرسیارت بهن. ئهو ڕخراوانهی پشتیری پاكتیزهكردن حوكمانییهك باش دهكهن، ئهو جره

خزمهت و بهرههمانه به كوایتییانه پشهش دهكهن كه جهی پداویست و داواكاری خهن.

ــهوهی ــهران لهمــهڕ ئ ــابوونهوهی خــاوهن پشهكــان و وهبهرهن ــایهی دنی ــه م ــاش دهبت حــوكمانییهك ب
ڕخراوهكه له بواری دارایییهوه شهفافه و، ههروهها به ڕز و كهرامهتهوه ههسوكهوت لهگهڵ گشت خهك
دهكــات. بــاشترین پاكتیــزهكردن، لــه حــوكمانییهك بــاشهوه ســهرچاوه دهگرــت و چوارچــوهیهكیش

دروست دهكات كه ههموو كمپانیا و ڕخراوهكان خیان تیایدا ههسهننن.

حوكمانییهك باش ئمه له زۆر شت دنیا دهكاتهوه، لهوانهیش كهمردنهوهی ڕیسك و پارزگاریردن له
ف و تههكه و ههسوكهوت نابهج. به شوهیهك گشت حوكمانییهك باش دهبته هی گهشهسهندن و

سهركهوتن، كه ئهمانهیش هكاری سهرهكین ب ڕخراوك له بهدهستهنان پلهی یهكهم له ڕزبهندیدا.

ڕۆ تهكنهلژیا له بهڕوهبردن حوكمانیدا چییه؟

لـه دابهزانـدن بابهتهكـان تـایبهت بـه حـوكمان، تهكنهلژیـا بهكـار دههنرـت، هـهروهك وبسـایت “بـرد
ئیفت”  ئهو وبسایتهیه كه ئهم بابهتهی لهسهر دانراوه، ههروهها بهرنامهی سفتوری تایبهت تریش ب ئهم
،هاتوویل ردنردهكان دهدات له دروستب ردهكان له بهرنامهكهدا یارمهتیب ت. بهشمهبهسته بهكار د
ــه كــات بهجهیانــدن ئهركهكــان بردهكهیشــدا پابهنــدبوون و بهرپرســیارت و شهفــافییهت؛ ههروههــا ل
گـوایه دووپـات دهكـاتهوه. بـرد ئیفـت سـهكیهك زۆر پـارزراوی دیجیتـا بـ لجیـاكردنهوهی
ردنــــه دابین ــ بهكــار دههنــت. ههروههــا ســهكیهك زۆر كــارایه ل ــه شــوازی ئهلیترۆن ئهركهكــان ب

بشایییهك ئنلاین ئازاددا ب ههماههن و پهیوهندی بردهكه.

بهڕوهبردن حوكمان كاری بردی بهڕوهبهرانه. بردهكه یاساكان دادهنت و ئامانج و بهرنامهكان وهك
لـه پلانـه سـتراتیژییهكهدا هـاتووه جبهجـ دهكـات. تیمـ بهڕـوهبردن ئـهو تیمـه یارمهتیـدهرهیه كـه هـهر لـه
سهرهتاوه تا كتای، چاودری ئپهراسینهكان دهكات. پویسته برد و بهڕوهبهرهكان له چوارچوهی
انههروهها حوكم .هیهنب بهج تییهكانخراوهكهدا بهرپرسیارڕ و كهلتوورییهكان سنووره ئهخلاق

ڕهیهك ڕاست و نهگڕ ب ئهوان فهراههم دهكات  تاكوو پهوه ب باشی ڕخراوهكه كار بهن.
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