
بهڕوهبردن حوكمان چییه و بچ گرنیشه؟
نووسین: لنا ئیسنستن

وهرگان له ئینلیزییهوه: ئحسان نهزهت مستهفا

حوكمان دهستهواژهیهكه زۆربهی خهك كهم تا زۆر پ ئاشنان بهم بهباش له مهبهست ت ناگهن.
ههندیش ههن وا ههست دهكهن له واتاكهی ت دهگهن بهم له كات بهڕوهبردندا سهریان له ههندك ئهرك
و بهرپرسیارتی حوكمان دهشوت. حوكمانییهك باش و بهڕوهبردن باش هاوواتا (مرادف) نین.
پرهنســیپهكان ئاســایی ــ ــه. پاكتیزهكردن ــهكترهوه ههی ــدییان بهی ــم پهیوهن ــه به ــان ههی كــرداری جیاوازی

حوكمانییهك باش دهرهنجام باش حوكمانی ل دهكهوتهوه.

بهڕوهبردن حوكمان چییه؟

وهیهكردنیان به شبهجج ردنریچاود یاساكان و بهبهردهوام داڕشتن ب انحوكم وهبردنبهڕ
ـوهبردنتـهوه. بهڕـوهبهرانه، دهگهڕردی بهڕـهوه كـه هـهردهم بـخراوڕ اندروسـت لهلایـهن حـوكم
بــهر و ئهركهكانیــان لــه زیــادكردنڕ تدهســه ردننســبا ویســتهیه كــه بــئــهو پرۆســه پ انحــوكم

سهركهوتنهكان و بهردهوام مانهوهی ڕخراوهكه بهكار دههنرت.

ئیدارهدان سهرچاوهكان دهدات ب نانتییه‌كان و تهواو بهكارهبهرپرسیار هان انحوكم وهبردنبهڕ
ردنــه هاوســهن ــه ل ــوهبردن حــوكمان بریتیی بهڕ ــان ــاته گرنهك ــه په ــك ل ــهو ســهرچاوانه. یهك ئ
بهرژهوهندی تاك و ڕخراو و كمههكان. بهڕوهبردن حوكمان به دانان ویست و ئامانج، دهوره
دراوه و، ههروههــا حــوكمان، ســتاندارده ڕهوشتــ (ئهخلاق)یهكــانیش دیــاری دهكــات و كهلتــووری بــاو
بهجت و جشردن دهكوهی حوکمت و پابهندبوون دووپات دهكاتهوه و نهخشهی چوارچندهناس

دهكات.

دیاریردن ئامانج و بهرنامهكان ڕخراوهكه 

ئامانج و بهرنامهكان ڕخراوك پناسهی مهبهست ڕخراوهكه و پناسهی چنتی جبهجردن ئهو
مهبهستهیه. بردهكه بهرپرسه لهوهی جهخت لهوه باتهوه كهوا ئامانج و بهرنامهكان بردهكه، هاوتهریبن

لهگهڵ پهیام و دیدگهكهی و جبهجردنیان به پلان ستراتیژی.

دیاریردن ستاندارده ڕهوشتییهكان ڕخراوهكه

ڕهوشت، بهنده بهو مڕاڵ و بههایانهی كه كمپانیاكه دهیهوێ پهیهویان بات. یاسای ڕهوشت پناسهی
ڕۆڵ و ستانداردهكان دهكات ب ههسووڕاندن ههسوكهوت ئهو كهسانهی له ڕخراودا كار دهكهن.
بردهكــه یاســا ڕهوشتییهكــان، یاســای جبهجردنیــان و ڕكــابهریردن لهســهر بهرژهوهنــدییهكان لهنــاو
باشی یان وایه بسوكهوتانه دهكات كه ئهوان پتهوه، كه ئهمه دهلالهت لهو ههتردا دهنووس یاساكان
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ــاكوو وهك ــن ت ــانهوه دادهنر ــهن ســهركرده باك ــه پویســتن. ســتاندارده ڕهوشتییهكــان لهلای ڕخراوهك
نموونهیهك پیشان خهان تر دهدهن.

یاساكان ڕهوشت دیدگهیهك گرن دروست دهكهن كه كمپانیاكه ئهو دیدگهیه به لایهنهكان وهك مانهوه،
زیــادكردن یارمهتیــدان هكــان بــمپانیــاكه و هاتنهنــاوهوهی خــاوهن پشك یهتیــمهك تیبهرپرســیار

سوودهكانیان و گهیشتن به ئامانجهكان بهكار دههنت.

دیاریردن كهلتووری ڕخراوهكه

بردهكه كهلتووری ڕخراوهكهیش دامهزراندووه تاكوو ئهو كهسانهی لهناو ڕخراوهكهدا كار دهكهن
تهوی یهكتر بن. سهركردهكان بیار لهسهر چنتی شوازی كهلتوورهكه دهدهن، ههروهك “یاسای
ڕهوشتهكـان” چـاوهڕ ئـهوه لـه سـهركرده باكـان دهكـات كـه شـواز دروسـت ئهنجامـدان كـردار و
بیـاردان و ههسـوكهوتردن لـه كهلتـووری ڕخراوهكـهدا بچهسـپنن. كهلتـووری ڕخراوهیـ بـه زۆری

لهلایهن پهیام و دیدگه و بههای ڕخراوهكهوه كاری ت دهكرت.

چهم “توانای حوومهت” واته ویست ئهو خههیه كه دهیانهوێ حوكمان برن. گرنه ب گشت
ــهن، چــونه ب انحــوكم سیســتهم ــ ــه پشتیری ــان ك ــانبهران، خبهخشــان و خــاوهن پشهك فهرم
كــاریهرییهك گــهورهی لهســهر كهلتــووری ڕخراوهكــه ههیــه. دهكــرێ زۆر بــابهت بچنــه ژــر چــهتری
كهلتوورهوه لهوانهیش داهنان، شهفافییهت، پهیشتووی، پرۆفشنا، قبووردن ڕیسك و، ههروهها

بابهتهكان ژینهی، كمهیهت، حومان و چهندان تریش بچنه ژر چهترهكهوه.

ایهردنهوهی پابهندبوون و گوجهخت

پویسته ههموو ڕخراوهكان لهو یاسا و ڕارانه بهن كه ڕخراوهكه بهڕوه دهبهن. ڕخراوهكان
خراوهكه؛ ئهمه واته دهبڕ هن بهرهو باشترین بهرژهوهندییاسایییان ههیه لهوهی كار ب پابهندبوون
بردهكه جهخت لهوه باتهوه كهوا ڕخراوهكه ههمیشه له ههموو كاتدا لایهنیر و پابهندی یاسایه.

پویسته بردهكه به پابهندبوون به یاسا و بههاكانهوه له چوارچوهی ڕهوشت و كهلتووریان كار بهن.

سهرپهرشتیردن چوارچوهی حوكمان لهلایهن بردی بهڕوهبهرانهوه دیاری دهكرت

بردی بهڕوهبهران بهرپرسه له دانان چوارچوهیهك كه ههموو بهش و فهرمانبهر و كارهكان بهڕوه ببات.
ههروهها بهرپرسیشن لهوهی ببینن بهڕوهبهرایهت، ههموو ئهركاكان به شوهیهك ڕادهپهڕنت كه ببته
مــایهی مــانهوه و ســوودبهخشین و كــاركردن بهڕــ. بهدرژاییــ بهجهیانــدن ئهركهكانیانــدا، دهكــرێ
بردهكـان ههنـدك لـه كارهكـان بـه كـهس و لیژنـه و گرووپـ جوداجـودا بسـپرن. لهگـهڵ ڕاسـپاردن هـهر
بهرپرسیارتییهكدا، بردهكان دهسهت و بهرپرسیارت لهسهر ئاست گونجاو به بهڕوهبهرهكان دهدهن.
بــهو پیــهی كــه بهڕوهبهرهكــان دهســهت و بهرپرســیارتی جبهجردنــ پلانــ ســتراتیژی بردهكهیــان

لهسهره، پویسته چاودری كاری بهڕوهبهرهكانیش بهن و وا بهن ههست به بهرپرسیارت بهن.

بچ بهڕوهبردن حوكمان گرنه؟



گرنه ب بردهكان حوكمان بهڕوه ببهن چونه كارامهی له ئهنجامدان كارهكانیان دروست دهكات.
ــه ــان. ب ــه و كشهك ــاش تیشــك دهخــاته ســهر هه ــ حــوكمانییهك ب ــش پاكتیزهكردن ســهرهڕای ئهوهی
ــه. ســهرنجدان ــان ههی ــ وهمــدانهوهی گونجــاو و خرای دهســنیشانردن كشهكــان، بردهكــان دهرفهت
حوكمانییهك باش، بردهكه بهرپرس دهكات له باشردن كارامهی، كه خی هكاره ب كهمبوونهوهی
ۆسـهكان بهبـاشـهن، ئـهوا گشـت پهو ببـاش پهیـ انییهكردهكـان حـوكمـك بخهرجییهكـان. هـهر كات
ـت، ئـهوا كـاتكـاری نادروسـتدا كاردانهوهیـان ههب ردهكـان لـه ئهنجامـدانـك بـوه دهچـن. هـهر كاتبهڕ
زیاتریشیـان لهبهردهسـت دهبـت بـ ئـهوهی ههسـت بـهن كـهوا لـه ئهنجامـدان هـهر كارـدا ههسـت بـه
بهرپرسیارت بهن. ئهو ڕخراوانهی پشتیری پاكتیزهكردن حوكمانییهك باش دهكهن، ئهو جره

خزمهت و بهرههمانه به كوایتییانه پشهش دهكهن كه جهی پداویست و داواكاری خهن.

ــهوهی ــهران لهمــهڕ ئ ــابوونهوهی خــاوهن پشهكــان و وهبهرهن ــایهی دنی ــه م ــاش دهبت حــوكمانییهك ب
ڕخراوهكه له بواری دارایییهوه شهفافه و، ههروهها به ڕز و كهرامهتهوه ههسوكهوت لهگهڵ گشت خهك
دهكــات. بــاشترین پاكتیــزهكردن، لــه حــوكمانییهك بــاشهوه ســهرچاوه دهگرــت و چوارچــوهیهكیش

دروست دهكات كه ههموو كمپانیا و ڕخراوهكان خیان تیایدا ههسهننن.

حوكمانییهك باش ئمه له زۆر شت دنیا دهكاتهوه، لهوانهیش كهمردنهوهی ڕیسك و پارزگاریردن له
ف و تههكه و ههسوكهوت نابهج. به شوهیهك گشت حوكمانییهك باش دهبته هی گهشهسهندن و

سهركهوتن، كه ئهمانهیش هكاری سهرهكین ب ڕخراوك له بهدهستهنان پلهی یهكهم له ڕزبهندیدا.

ڕۆ تهكنهلژیا له بهڕوهبردن حوكمانیدا چییه؟

لـه دابهزانـدن بابهتهكـان تـایبهت بـه حـوكمان، تهكنهلژیـا بهكـار دههنرـت، هـهروه‌ك وبسـایت “بـرد
ئیفت”  ئهو وبسایتهیه كه ئهم بابهتهی لهسهر دانراوه، ههروهها بهرنامهی سفتوری تایبهت تریش ب ئهم
،هاتوویل ردنردهكان دهدات له دروستب ردهكان له بهرنامهكهدا یارمهتیب ت. بهشمهبهسته بهكار د
ــه كــات بهجهیانــدن ئهركهكــان بردهكهیشــدا پابهنــدبوون و بهرپرســیارت و شهفــافییهت؛ ههروههــا ل
گـوایه دووپـات دهكـاتهوه. بـرد ئیفـت سـهكیهك زۆر پـارزراوی دیجیتـا بـ لجیـاكردنهوهی
ردنــــه دابین ــ بهكــار دههنــت. ههروههــا ســهكیهك زۆر كــارایه ل ــه شــوازی ئهلیترۆن ئهركهكــان ب

بشایییهك ئنلاین ئازاددا ب ههماههن و پهیوهندی بردهكه.

بهڕوهبردن حوكمان كاری بردی بهڕوهبهرانه. بردهكه یاساكان دادهنت و ئامانج و بهرنامهكان وهك
لـه پلانـه سـتراتیژییهكهدا هـاتووه جبهجـ دهكـات. تیمـ بهڕـوهبردن ئـهو تیمـه یارمهتیـدهرهیه كـه هـهر لـه
سهرهتاوه تا كتای، چاودری ئپهراسینهكان دهكات. پویسته برد و بهڕوهبهرهكان له چوارچوهی
انههروهها حوكم .هیهنب بهج تییهكانخراوهكهدا بهرپرسیارڕ و كهلتوورییهكان سنووره ئهخلاق

ڕهیهك ڕاست و نهگڕ ب ئهوان فهراههم دهكات  تاكوو پهوه ب باشی ڕخراوهكه كار بهن.

سرچاوە:
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