
ـــ ـــ و بهزكردن ـــ گش ـــیپ ب ـــش پەنس ش
خاكڕای ل سركردەكاندا

نووسران: جفری گدمین* و جان دم

وەرگان ل فارسییوە: تحسین تها

چ ڕوومان ل قمەوی بازرگان بت یان سیاست، ل دونیای وەرزشدا بین یان ڕابواردن و نومایش،
شان شان ل ناوبان ك كردەمین. سر دەبسدەرخستندا بخ ردەمس ل مئ ك دا نییت گومان
هانمان دەدات ك وەشر ئه .یخربس بزهم (بوونتابل) نیشانبووننجوتن دەدات و پركس

سری خمان ب بای ترسناك خویست پ بین.

تماس چامرۆ‐ بلید میوزیك، ئوستادی دەروونناسی بازرگان ل زانی لندەن جخت لسر ئوە
دەكاتوە ك بزۆری تان و تشر (قسڕەق) و دەن نر و غریزەی نرینی ئالفا، یا پیاو‐سالاری،
لگڵ لوەشاوەی یا كاراییدا (هیچ نب ب ماوەیك كم) به وەردەگرین. ڕەن هر بم هی بت
ك ئم هموو پیاوە (ناكارام)ی ل دەستیشتن ب پست كارگی و سركردایتییكاندا وەپش ئافرەتان

دەكون.

بـ چ زۆرن ئـو كتـب، وتـار و تـوژینوانی كـ لـ مترسـییكان هبریـس یـان خبززانیـن (تـبر)
زانینزبباییبوون (غرور) و خخمانای لب ،نانی ڕەگ ل كیبریس وشوە. هنئاگادارمان دەك
لڕادەبدەر. بگشتیش كات ئوانی ل سرەوەی هڕەم دەستدان ل هسناندن تواناكان خیاندا

.وە نییواقیع كیان بیوەندییوەی هیچ پر ئسل ین، بدەك غكجار موبالی

ب، زۆرك ل ئممانان ئوەشمان بینیوە ك چن پچوانكی، وات خاكڕای، ئمگداری دەهن و
یارمتیدەرە ب دروستردن و پتوكردن كاری بكم بنیاتنر و هماهن كارمندان و، هروەها
جڕك كارمندان كم دەكاتوە. جیم كالینز ل كتب “ل مامناوەندەوە ب برز” ك پفرۆشترین
كتب سا 2001 بوو، ئاماژە ب زۆر خاڵ سبارەت ب بڕوەبران دەدات، ك خاكڕایییان دەنواند و
،ـوەی كاریزماتیـك و موگناتیسـشك بـواش و، نـو ه نـو ف دەنـ بـیـان بخ ردنتیركردایسـ

بكار دەهنا.

ــ ــدان و بهزكردن پشگ كــانرنامب ــ ــ پــش چــاو خســت خــاكڕای ل لگــڵ ئوەشــدا وا دت
سركردەكاندا پشتوێ خرابت و ئم خست لچاوی ئو بڕوەبرانی ك ل چینكان خوارەوە

هاتوون زۆربی جار دەبت هی بدحایبوون. ب گڕین ئم دۆخ چیمان پ دەكرێ؟

یكم، با چند شتك ڕوون بینوە. خاكڕای بواتای میواندۆست، ئدەب، یان ڕەفتاری میهرەبان و
ك وەداییر لس .وە نییئیرادەیییو لاوازی و ب كترسن ب كیوەندییهیچ پ ڕایخاك .نیی دۆستان
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پویســتی بــ دووركوتنــوە لــ ناوبانــ و پوپاگنــدەش نییــ. گشــانوە و ســركوتن كمپانیاكــان
وەكان پیشان دەدەن كژینن. تویان دەردەخخ ك یو بازاڕكارانت ئتایبرزاری بازاڕكاران و بق
كشـ و گیروگرفتـ جیـددییكان كـات دنـ پـش كـ حـات تـاكرایی تونـد ئـاوتی خشیـدای یـا
نارسیسیزم دەبت. (نارسیسیزم‐یش ل پیڤ تری ینانییوە هاتووە ك دەگڕتوە ب نارسیس‐ی

نیمچ خوا، ك ب بینین ڕوخساری خی بووە عاشق خی.)

خشیـدای ئـاوتیك لـ هسـت موبالغئـامز لبـارەی تواناكـان و دەسـتوتكان خـی، هـاوڕێ
ك كسر كدەكرێ ه دا ككاتوتن. لداهیری و پدان، پشتخپبای ردەوام بب كویستییڵ پگل
ڕەفتــار خپســنانی هیــ بــ تــزێ چــاوپشینوە لــژر ئــم مركــ پناســ بــرێ، بــم بــڕای
نده و ب تڕوا تیسك وانش ل رس، جندێ كه بارەت بس یدایشدەروونناسان، خ
ــدا ــاك خشی ــتدا. ت ــدی تندروس ــ پیوەن ــی برقراركردن ڕ ــ ــتقینی ل ــپ ڕاس ــش كس دی
تیــا نــاڕەزای ڕەخنــ تونــدی لــب .شــبب (زیســد) و هــاود ئاگــایخ ســته (نارسیسیســت) لــ
دەڕەنج. ژن یا پیاوی خشیدا زۆر جار كارەكان خی ب پداهوتن و ستایشردن موبالغئامز
بڕووی خیدا دەدات و ل زۆر كاروباری جیاجیادا بانشی “پسپڕی” و شارەزابوون دەكات. ئگر
ئــوە لــ دامزراوەیكــدا كــار دەكــن كــ ســرۆككی خســت ئــاوا لخــی پیشــان دەدات، حتمــن

كارەكتان زەحمت. (با كمپانیاكان و لیژنكان دامزراندن بڕوەبر سرنج ل بدەن.)

بم سرتر ل دامزراندن حات ئاوا موبالغئامز و یان وەپشخستنیان، ئایا دامزراوەكان دەتوانن و
لـ م ئامـانجبـدەن؟ ئـ پـ شـزیـاتر گ كڕایییتیدا خـاكركردایسـ كانئاسـت وڵ بـدەن لـهـ دەبـ
چوارچوەی برنامیكدا ب گشپدان سركردەكان چن شوە دەگرت؟ ب دەستپك پشنیار دەكین
ــ ــ ل ــوە ســركردەیكن ك ر ئــ ــڕوو. ئگ ــ شــش پەنســیپ بخرت ــدن ب ــامیك وانخون ــ برن ك

گشكردندان، دەبت وانكان خوارەوە فر بن:

بزانن ك زۆر شت نازانن

لبرامبر دندان وەكو “ئوستادی جیهان”بووندا خڕاگر بن. دەكرێ ل بواردا شارەزا بن، بم وەكو
هاتوویل ستن كبب سانو كت. پشت ببگشتیتان ه وانینبا ت ،كناسپ پوە بك ئركردەیس

و لوەشاوەیی پویستیان هی. ل قبووردن بیروڕاكان و پدان نونرایتیدا، وەختناس بن.

لبرامبر عیشق ب پۆپاگندەی ختان خڕاگر بن

هموومـان ئـاواین. چ لـ نووسـین بابتـك بـ چاپمنییكـان بـت و چ بمـانوێ خمـان هسـننین.
یــن كــبیر دەكوە. پاشــانیش ئاســان و ڕەوان لــینــمــان دەكخ وتنركر ســســخــت لزۆرتریــن ج
ڕاستییك ئوەندەش ك پیشانمان داوە ب كموكوڕی نبووە. خواردنوە بخشی سركوتنك بومان
دخشرە. بم زۆر خواردنوە مست و سرخش دەهنت. بینین لل دەكات و داوەری و بیاردان

عیبدار دەكات.

هرگیز ڕكابر و ڕكابرت ب كم مزانن



لوانیـ مرۆڤـ زیـرەك، برزەفـ و چـاونترس بـن. بـم جیهـان پـە لـ مرۆڤـ پسـپڕ و تشـر و
ب توە، گائ نین ب وتئ كترسییكانیان منانوان و داهئ وەی كوڕی ئست ر و زیرەك. بنداه

ختان مكن.

گیان خزمتردن ل ختاندا دروست بن و بهزی بن

وتنركناو سپتیدان لیارم یان بركردەكانیان خس ن كوە دەكست به رایخندان بكارم
ئوان ترخان دەكن یا لسر حیساب ئوان ب سركوتن تاككسی خیان تدەكشن. كیاران و

موراجیعكانیش ب همان شوە.

گوێ برن. تنانت (و، بتایبت) ب بیروباوەڕی سیروسمرە

تنیا كات گوێ ب قسی ئوان تر بڕاست شل دەكن ك لو باوەڕەدا نبن ڕای ختان ل خ تر
باشترە یا دەتوان باشتر بت. بم گواه پتو ب ئم كارە بوون هی: داهنرانترین و بهادارترین
بیروڕاكان بگشت ل دەست چپوە دن قس. ل كامندوە ك تزێ سیروسمرە دت پش چاو و

لوانی ل دامزراوەكتاندا پست برزیش نبت.

زەوق پیجریتان هبت

بردەوام بدوای زانست نویكان و زانینیاندا بۆن. ل پیجری سبارەت ب كسان دەوروبریشتان
ــان ــیفت پزەتیڤك ــ س ــری و زۆر ل ــوان پیج نــدییان ل ــدێ پیوەن ــان هن ــن. توژینوەك ــاف مب خ
سركردایتیدا (وەكو زیرەكی عاتیف و كمیت) دۆزیوەتوە. ب گو هش و زیرەك گوێ لم
قسیی ئنیشتاین برن:”من هیچ بهرەیك تایبتم نیی. تنیا بشوەیك پ جش و خرۆش پیجرم”.

ناتوانین ئوە ونا بین ك كسك ك ئم شش پەنسیپ بزان و بدڵ وەریانرێ، سركردەیك باش
نبت.

تیت یــارمبــووبوە ننیــازی ئــشتــا بتــان هخراوەكڕ بــڕەن ــوە كــومــان كاتــدا، له م لــــب
ڕایانشنیاری خاكوە دوو پڕایییڕی خاكوپب ،وە زەینییانم خئ ناندەستهب بدات ب ركردەكانس

دەخین بردەمتان.

یكم: ختـان ناچـار بـ تـاووتوردن (دیراسـ)یك 360 پلیـ بـن. وەرگرتنـ بیـروڕای بنـاوی ئـو
كسانی ل دەوروپشت ئوەن دەتوان ئاونیك لبرامبرتاندا برێ ك حزتان ل نب تماشای

:ترز نووسیویندروەك ئان لم هن. بب

“ستایشردن سگكتان وەك گواه ڕاست وەرمگرن لسر ئوەی ك مرۆڤ نائاسایین”.

ــوە بــئ یشتنــك درك و تتــا چ ڕادەیــ دەردەخــات كــ :یــدوو ســوودی ه یــ360 پل ڕاوەرگرتنــ
سركردایتیردن ختان، جیاوازە ل تیشتن ئوان تر. (ل سركردایتیشدا، درك و تیشتن همان
ڕینــبیروڕاكــان و، گ ناندەســتهب نرخ لــبــ كردەییــ ــدتم كــ وەیــوەی تریــش ئواقیعــن). ئــ



ڕەخنكان ب برنامیك ب گش و پرەپدان، دەخات بردەستتان.

بـ تیـارم وەرگرتنـ لـ نـاشب .یـرمـان هكو موومـان خـاـرن. هـك برنڕاه وەی كـدووەم: ئـ
نهشتنیان شرمزار بین. ڕاپرتكان بوكراوەی ئینترنتی “فست كمپان” پیشان دەدات ك لسدا
43 ی سرۆككان دەستی بڕوەبردن و لسدا 71 ی بڕوەبرە باكان جبجار دەن ك لگڵ
ڕاهنردا كاریان كردووە. لسدا 92 ی ئو سركردانش ك لگڵ ڕاهنردا كاریان كردووە دەن

بنیازن ب جار تر لگڵ ڕاهنردا كار بن.

بیار بدەن ك خاكڕای ل ختاندا بهز بن و هزەكی ل دەوروبری ختاندا ببینن و ستایش بن.
ل كاری یجبری جوەبڕرۆك و بس كردمان، سنجلس ئل ب م دوایییب دا كردانس ل
ستدی سرەكییكان هلید ب زیاتر ل 20 پسپڕی پۆفیشناڵ و قوتابی زان باس ل ئزموون خی
بارەت بـو سـبـوو؟ ئـ چـ كـگرووپ نـدامانئ بـ ركردەیم سـوە و ڕاسـپاردەی ئـردنـختكـرد. ج
شستكان، لاوازییكان و خا كورەكان خی قسی كرد و گوت چن چن هر لمانوە فر بووە و
خست ریكاری قوو ی كردبوو بخ وازە باسو شو بئ ر كناوە و هدەست هب وتنركس

سر گرووپك. قسكان ئو باوەڕبخبوون، ڕاستی و ئقمندی ب ئوان تر دەگواستوە.

روەردەكردنیدا تدان و پپشگ ت لزراوەكانمان دەبدام ك بوو كركردەیس ی واقیعیو نموونئ
بشن. ئو سركردەیی ك دەزان باشتر وای ئستاك لخیدا خاكڕای بهز بات نك ئوەی دواتر

ناچار ببت تام داوای لبووردن و سووكایت بچژت.

https://ir.voanews.com :رچاوەس

:بینت

* جفری گدمین سرۆك دامزراوەی لاتوم و سرۆك پشووی ڕادی ئورووپای ئازاد.
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