
”ئایا “یک ک یک، یکسان ب دوو؟
(ل چقبستوویی ژمارەوە برەو جن هزرەکان)

 قرەن قادری

بیرکاری دەت: “یک ک یک، یکسان ب دوو” (٢=١+١). ئم هاوکشی لرەدا کتای پ دت و،
کیـرەدا قسـبیرکـاری ل .دروسـت و کـورت مـو مـس. ئو بـ وەنـدەیر ئیـش هـوەکردنڕوون
زیاتری پ نیی، چون باسک چندایت (ژمارە)ی نک چنایت. بم ئاخ ل میدان سیاست،
جن و ئمنیدا ئم دروست؟ ب، تنیا ل باری چندایت (ژمارە)وە دروست، چون یکسانن، بم
وش نتقم پنیا بر تگت. ئدوادا دتری ب و ئاکام و شت وە دروست نییتیینایبواری چ ل
بیرکاری ک دەت “یک ک یک، یکسان ب دوو” ڕەفتار بین، یان بیر ل یهكسانی هز بینوە و

شتکان ل بدەینوە، سرکوتن مسگر نابت!

سد پشمرگ و سد هزی چکداری دوژمن، یهكسانه ب دوو سد؛ ئم دوو سدەیش تنیا ژمارەی و
کـ وە ژمـارە نییـکـردەوەدا ئـ م لـــرەدا بـا یهكسـانیش بـن، بکسـانن. لژمـارە ی نیـا بـت س؛ واتـبـ
دەیباتوە، بوو ئوە توانای، کرەس، دەرفت، فرماندەی لزان، وریا و لهاتوو، “خوندنوەی هزی
نراویڕاه روەها ئاستت و دوژمن”، هز و لاوازی خهب خا ت و دوژمن، یان ئاگاداربوون لخ
کسکان ک دەتوانت هاوکشی چندایتی “یک ک یک، یکسان ب دوو” ت بدات و هاوکشی
ڕەپانگ ل یت. بب تری پ ت شتکسان”، ناتوانی“ وە. بیرکاری زیاتر لاتزەق ب تنایچ
سیاست، ئمن و جندا، یک ک یک، یکسان نیی ب دوو، چون باسهكه لهسهر چنایتیی. هزی

ب ژمارە کمتر، دەتوانت هزی ب ژمارە زۆرتر ت بشنت ک زۆریش نایهكسانن!

تنایچ وە بتییندایچ ل

ب کسانک، یی ک کی“ وش نتقم پدەرباز بین و ب تنایرەو چوە بتییندایچ وەی لئ ب
دوو” نجووینوە و نبت بنمای کاری بڕوەبردن، ل بواری سیاس، سوپای و ئمنییوە، پویست بیر
ل ئاستبرزی کار، ئاکام و سرکوتن بینوە. ب دەربازبوون ل چندایتی وشوە ب چنایت؛
پلانــ تکمــ، بڕــوەبردن، ڕخســتن، دیســیپلین و ڕاهنــان بــردەوام (خنــوردنوە)، لــ بنمــا

سرەکییکانن.

ئایینـدهیییه و ئاراسـتهكان ــت: “پلانـدانان شتپلان (سـتراتیژی) دە بارەت بـكریجـا” سـنیا كسـ“
ڕخراوــك دهســتنیشان دهكــات. پلانــدانان ڕهیهكــ سیســتهماتیك و ژیرانــهی بیــاردان ئهمۆیــه كــه
كاریهری لهسهر داهاتووی ڕخراوهكه ههیه.” پلان ببەی پشت هر دامزراوەیک، هر لبر ئوە
پیشان ممدەری دروست دەکات. ئو وه ترپرسیارمان کاتیشدا به و ل یه ستراتیژی یگرین
ر له ش ت، بپلان بب تیش کوومت حنانزراوە، حزب یان تخراو، دامر ڕه دەدات ک
ــشنروەهــا چوە؛ هتــدا دەبــمنــاو کو ل نــاوخ لــ و نــاڕ ردانپاشــاگ رەتادا تــووشســ
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ت. کاتییش دروست نابنماهبوو، هپلان ن خاییش دروست دەکات. کواوی و فرەکوشرلس
ب کمت وە و پلاننندرکانیش بخوتو دەرف ڕەشه دەب ش ستا و داهاتووە، بئ پلان ڕووی ل

ئوانیش هبت.

نیا لوتوویش ترکس رەکین؛ پلانرە سه وەبردن پرسڕری و بوەبڕب ش بوو، بپلان ه ک
گرەوی بڕوەبری و هونری بڕوەبردندای، چون بڕوەبری، ککی سرەکی پلان ب ئوەی
ئامانج خی بپت. “ڤان فلیت” و “پیترسن” بهم شوهیه پناسهی بڕوەبری دەکن: بهڕوهبردن
ــ ــاریهر ب ــت و ك ــوهیهك دروس ــه ش ــهرچاوهكان ب ــان س ــالاك و بهكارهن ــك چ مهــه ك ــه ل بریتیی

 بهدواداچوون و بهدهستهنان ئامانجك یان زیاتر.”

کان لو مرۆڤیی رچاوە دارایس خستنو ڕ نماهه رە بزانست و هون نانکارهری، بوەبڕب
میـان کـکر؛ یزانسـت و هـون لـ وـری، تـوەبڕئامـانج. ب تـکـار بب تینـایکارکردنـدا، تـا چ
رە ڕهون ری بین؛ دووەمیان کوەبڕب ری زانستنین و فبیخو دەب ،یوە هزانست ب یوەندیپ
پیوەندی بو زانستوە هی ک پویست ل کردەوەدا بگڕ بوت و بونجندرت. لرەدای ک وریای و

لهاتووی، هونری بڕوەبردن برهم دنن.

کات پلان و بڕوەبری هبن، ڕخستن بهانایانوە دت. “هنری فهیول” دەت: “ڕخستن كارك،
واته فهراههمردن ههموو شت بهسوود ب ئهم كاره، یان پۆژهیه؛ ب نموونه دابینردن ماددهی خاو،
ســتبم کان بــرەســمــرۆڤ و ک نیــقع ردنــشداب یــان مــكــار.” ئ ر، پــاره و دهســتئــام
مان واتایه ڕ مساب!” ئق شتیش بوا و گنان نان ب“ :رموویانف مئ شینانراو. پدەسنیشان
ک دەت: “کس گونجاو ب شون گونجاو!”؛ “نان ب نانوا و گشتیش ب قساب!”: یان هر کس
ژیان خستنڕ ،شنچ یان ب .کانسکار و ک جوان ردننلپ مت. ئرقاڵ بوە سکار ب
سیاس، ئابووری و کمیتی کمی. هر ئو پلنردن ل ڕەوت کاردا، کسان لهاتوو و لزان

برهم دنت، ک هاوکوف پیشکانیان دەبن. ئمیش کم ل پاشاگردان ڕزگار دەکات!

ــدن لــشری بــاری ــ کــاردا، بنمــاکی لســر “زۆری و بــری” (دامزران ــم شــوە ڕخســتن ل ئ
مـووچخر و بنـدیوار)، دانـامزرنت، بـوو پشـت بـ “کـم و پـوخت” (کمیـ هـز بـ ژمـارە، بـم
پۆدا بمئ جیهان ل .تندایک چن ،تیینایچ ت بوییولرەدا ئت.” لستم) دەبرهباشترین ب
ڕشش ئاکام ل وە کرندم یاندنی ئامرازی ڕاگڕ بووە و، ب جیهانی کار برەسک وەی کئ
ل ڕادەگات ک زموونانو زانست، زانیاری و ئب دەست سانایوە، مرۆڤ زۆر بکای تیدا هاتدیجیتا
ئاست ش ت، بردەستدا ببت ئاوا کراوە، فرە و لدەرف کات .تیپ ویستیدا پی خشبواری پ

فربوون و داواکارییکانیش برز دەبنوە.

تیت، دیسپلین یارمبمیان هرهون و بڕ بگب باشخستن بڕ و  بڕوەبری  ب ئوەی پلان، 
دەدات. کن گینزبرگ دەت: تهیشتن لهوهی كه چن و باشترین شوازی فركردن دیسپلین چییه،
یارمهتیمان دهدات كه زیاتر له خودی مانای دیسپلین ت بهین. ڕهگ وشهی دیسپلین له ”دیسپل”هوه
هاتووه؛ واته فركردن یان ڕنیشاندان، نهك سزادان یان كنترۆردن. به شواز ئاسانتر، وا دابن كه
کان لمرۆڤ ک وەیڕوون و دیسپلین ی پلانڕ ر بردن”ه. هنینوركردن یان ڕمانای دیسپلین، “ف



جغـزی کـار و چالاکیـدا دەخـولنوە و خیـان بـ بشـ لـ کـارەک دەزانـن. ئمیـش بـ نـرەی خـی
دەتـوانت کلتـوور و ئخلاقـ کـار برهـم بنـت. بـم بـ ئـوەی پلان سـرکوتوو بـت و هڕەشـ و
نانت، ڕاهرئامادە ب وەیان بڕووبوونی ڕووبرەسن و کرا بن، ببینرردەم پلان ئاشب کانتدەرف

.کانرەکییما سبن ل (وەردننوخ) ردەوامب

ل مژوودا، ئوە “سوون تزوو” (٥٤٤-٤٩٦ پ. ز) بوو ک “داب”ی “یک ک یک، یکسان ب دوو”ی
خست ژر پرسیارەوە و گوت: “فرماندەی لهاتوو ئو کسی ک ١٠٠ هزار سرباز ڕابنت وەکوو
دا کربازس رباز لزار س١٠٠ ه ،نستای جری دەکات.” مامت و فنڕاد ربازس ک وەیئ

!لووت تیهندەگ  (Quality) تنایدەدات و، چ ت کشوە و هاوکدەکات و چ

ل ناخیشماندا زۆر جار ک باس ل جن و شڕەکان دەکرت، دەن ل فن شڕ لگڵ دوژمندا
هزەکانمان برانبر (یکسان) نبوون، بی سر نکوتین!؟ هزری زاڵ بسر ئو بچووندا، بنماکی
ک کی“ نیا بیر لر تگئ موە نادات. ئدەستنییش بقع ر “ژمارە” وەستاوە و، شتسنیا لت
یک، یکسان ب دوو” (برانبری ل هز)دا بینوە ک ل کات ئاوادا دەتوانین دەستویخی دوژمن
ببینوە، ب ش دەرگمان بسر عق، ئاوەز، وریای، لهاتووی، ناسین خا بهز و لاوازی خمان

.مانخ مانای سنووردارکردن ب یش ڕمئ ین؛ ککانماندا دادەخو دوژمن

جن هزرەکان نک ژمارەکان

٢ هزار و ٥٠٠ ساڵ بر ل ئستا، “سوون تزوو” (٥٤٤-٤٩٦ پ. ز)، جهنهڕا فیلسووف و نووسری
کتب “هونری جن”، ل میدان جن و تیریدا پ وابوو ک زۆری هزی دوژمن تنیا ژمارەی و،
ئمیش هکار نیی ب سرکوتن؛ هروەها هویش ندا ک ل میدان جندا بپ مهنتق بیرکاری
بجهنت، بوو جخت ل وریای، خوندنوەی وردی دوژمن، تاکتی گونجاو و بیری ل دۆزینوەی
دەبــووەوە. ســوون تــزوو لــــزی دوژمنیــش نهب ڕووی خــالاوازی دوژمــن دەکــردەوە و ڕووبــ خــا
شڕ مژووییدا توان به لشر ٣٠ هزار کس، لشری ٢٠٠ هزار کسی سوپای دوژمن
تـ بشنـت. ئـو فرمانـدە فیلسـووف، لـو شـڕەدا تـوان هـاوکشی چنـایت (Quality) بسـر

چندایت (Quantity)ی ژمارەدا زاڵ بات.

ی هانمابن رۆکوەزیران؛ س١٥٥-٢٢٠ی زایین) ”کائ هی ٦٥٠ ساڵ دوای سوون تزوو، “کائنزی
ەوی لیپ ر بت)، هیش ناوی دەبر”نج تانسو“ ب وۆ” ک تیری “پاشاینزرت و دامڕۆژه
نتقم وای بدا بنج یدانم ژمارە ناو دەبرد و ل ب زی دوژمنه ویش زۆریهزری سوون تزوو، ئ
ر ژمــارەی دوژمــن زۆر بــایگــدەکردەوە؛ یــان ئــز نــه کســانیی ــدان بــوبیرکــاری یــان ه ــوش
ڕووبــڕووی ندەبــووەوە. کــائ کــائ لــ جنــ مژووییــدا، تــوان بــ ٧٠ هــزار ســربازی ڕاهنــراو
ی تکدوژمن سیزار کزی ٧٠٠ ههاتوو، هرماندەی ئازا، وشیار و لف ،(ربازەکانس تینایچ)
بشنت! گشت ئمیش ل گرەوی ستراتیژی، پلان، ڕخستن و سرکردایتیردن وردبین، وریا و

!دایکمت

ل ک(٢٠٨ تا ٢٠٩)ی زایینیدا ڕووی دا، ی نوان سانل ک (Red Cliff) ”ردی سوورگاب“ نج
چین باس ورەترین شهڕه دەریایییهكانگ ل کی روەها بژووی چین؛ هم ترین شهڕهکانناوبانب



لوە دەکن؛ هم سرەتای کتایی ئیمپراترییهت هان بوو، هم بناغی س ئیپمراترییهتیش ل چین
م بیان، بخ زی دەریاییه رباز و بزار س٥٠ ه شوو” و “وۆ” ب“ تیو شهڕهدا پاشایداڕشت. ل
ژمـارەیک فرمانـدەی لهـاتوو، توانییـان سوپـای ٨٠٠ هـزار کسـی “پاشـای وی” تـ بشنـن. لـو
دوژمن، ل ل شوەختپ زانیاری روەها بوە، هیخ و وردبینی تهکتی ب ”لیان دا “ژووگنج

لووتدا بوو.

“ژووگـ لیانـ” (١٨١-٢٣٤ی زایینـ)، ناسـراو بـ “وۆلنـ”، “ئژدیهـای خوتـوو”، سـرۆکوەزیران و
گورەتریـن ستراتیژیسـت سـهربازی سـردەم خـی لـ مـژووی چینـدا دەـت: “ئگـر سـربازەکان
ڕاهنان باشیان پ برت، یک سرباز دەتوانت سدان سربازی دوژمن ببزنت و بسریاندا زاڵ
بت.” ئو ئاوگڕە ل چندایتییوە ب چنایت، نک تنیا ل میدان جندا، بوو بدنیایییوە،
تت و ببیروەرب ل تیدا کرایوەبڕری بهون روەها لی، هبواری کار و کارگ ت لدەکر
سیستم کارکردن و بیرکردنوە. ب نموون ڕاهنان کارمندان یک ل مرج سرەکییکان ب ئوەی
ب یوەندیوەیش پت. ئمیش برهباشترین ب ت و، خاوەنوتوو برکیدا سکارەک ک لزراوەیدام
ــ کــاركردن و ــارهزوو، حــهز، مهیل ــدا ئ ــاوەڕۆک خی ــ ن ــه و، ل ــانوە ههی ــای تاکک وەگڕخســتن توان
برپرسیارت لناو کارمندان (هاوکاران)دا دەخوقنت؛ هروەها کلتووری کار و ئخلاق کاریش

بهز دەکات و، ل همان کاتیشدا دیسپلین و ڕوپ ل کاردا دنته دی.

ل بری فرماندەی لهاتوو و لوەشاوە، دەکرت ل دامودەزگکان حوومت و كمپانیا ئابووری و
یدانم ن لچ وە، کتروەشاوه، زیرەک و وریا بهاتوو، لری لوەبڕب کاندا، بیر لبازرگانیی
کاردا، ڕخر، بیاردەر و وهمدەر بت و سیستم کارەکیش لسر بنمای ئاسی ڕ بخات و

دەوری یکلاکرەوەیش بت.

ل میدان کار و کارگییشدا هر وای؛ ئگر دامزراوەیک ب سد کس کار دەکات (زۆری و بری)،
دەکرــت بیــر لوەیــش برتــوە کــ لــ بــری ١٠٠ کــس، بــ کــمتر لــ ٥٠ کســیش بتــوانرێ کارەکــان
ڕاپڕنـدرن؛ بـو مرجـی، شـوازی ڕخسـتن لـ “سـتوون”یوە بـ “ئاسـی” بڕدرـت، هروەهـا
ڕاهنان بردەوام ب ٥٠ کارمندەکیش ئو تواناییان پ دەبخشت ک کاری سدان کرار بن،
ئویش ب چنایتییک برزەوە. لو شوە ڕخستندا، کارمندان دەبن بش ل پرۆسی کار و
بیـاردان. ئـم چشنـ لـ بیرکردنـوە و کـارکردن، دەتـوانت بـر بـ گنـدە، دزی، چردنـ لـشری

بندیوار و بفیۆدان سامان وت برت و، کم برەو گشسندن ئاراسته بات.

ل بیرکاریدا، وهمک ڕوانی چندایتی هی، بم ل سیاست و جندا گرچ ژمارە گرین و
بش ل ئامار، ڕوانک چنایتیی، ک ئویش خی ل وریای، خگونجاندن، ستراتیژی، خوندنوەی
هزی دوژمن و خی، هروەها دەستنیشانردن خا بهز و لاوازی خی و دوژمنکیدا دەبینتوە.
یت. بڕدەگ تنایچ وە بتییندایچ ل کشت و هاوکر ژمارەدا زاڵ دەبسب ک تیینایوە چئ
لو بواراندا، “یک ک یک، یکسان نیی ب دوو”؛ ئوە چنایتییکی هاوکشک ت دەدا. دەکرت
ئــو شــوە لــ کــارکردن و ئیــدارەدان، بــ ململانــ هزرەکــانیش نــاوی ببیــن، چــون بنمــاک لســر
وەگڕخستن عق و لدانوە دادەمزرنت و کبرک بغشیش، دامزراوە و وت برەو پشهوه

دەبات!
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