
”ئایا “یک ک یک، یکسان ب دوو؟
(ل چقبستوویی ژمارەوە برەو جن هزرەکان)

 قرەن قادری

بیرکاری دەت: “یک ک یک، یکسان ب دوو” (٢=١+١). ئم هاوکشی لرەدا کتای پ دت و،
کیـرەدا قسـبیرکـاری ل .دروسـت و کـورت مـو مـس. ئو بـ وەنـدەیر ئیـش هـوەکردنڕوون
زیاتری پ نیی، چون باسک چندایت (ژمارە)ی نک چنایت. بم ئاخ ل میدان سیاست،
جن و ئمنیدا ئم دروست؟ ب، تنیا ل باری چندایت (ژمارە)وە دروست، چون یکسانن، بم
وش نتقم پنیا بر تگت. ئدوادا دتری ب و ئاکام و شت وە دروست نییتیینایبواری چ ل
بیرکاری ک دەت “یک ک یک، یکسان ب دوو” ڕەفتار بین، یان بیر ل یهكسانی هز بینوە و

شتکان ل بدەینوە، سرکوتن مسگر نابت!

سد پشمرگ و سد هزی چکداری دوژمن، یهكسانه ب دوو سد؛ ئم دوو سدەیش تنیا ژمارەی و
کـ وە ژمـارە نییـکـردەوەدا ئـ م لـــرەدا بـا یهكسـانیش بـن، بکسـانن. لژمـارە ی نیـا بـت س؛ واتـبـ
دەیباتوە، بوو ئوە توانای، کرەس، دەرفت، فرماندەی لزان، وریا و لهاتوو، “خوندنوەی هزی
نراویڕاه روەها ئاستت و دوژمن”، هز و لاوازی خهب خا ت و دوژمن، یان ئاگاداربوون لخ
کسکان ک دەتوانت هاوکشی چندایتی “یک ک یک، یکسان ب دوو” ت بدات و هاوکشی
ڕەپانگ ل یت. بب تری پ ت شتکسان”، ناتوانی“ وە. بیرکاری زیاتر لاتزەق ب تنایچ
سیاست، ئمن و جندا، یک ک یک، یکسان نیی ب دوو، چون باسهكه لهسهر چنایتیی. هزی

ب ژمارە کمتر، دەتوانت هزی ب ژمارە زۆرتر ت بشنت ک زۆریش نایهكسانن!

تنایچ وە بتییندایچ ل

ب کسانک، یی ک کی“ وش نتقم پدەرباز بین و ب تنایرەو چوە بتییندایچ وەی لئ ب
دوو” نجووینوە و نبت بنمای کاری بڕوەبردن، ل بواری سیاس، سوپای و ئمنییوە، پویست بیر
ل ئاستبرزی کار، ئاکام و سرکوتن بینوە. ب دەربازبوون ل چندایتی وشوە ب چنایت؛
پلانــ تکمــ، بڕــوەبردن، ڕخســتن، دیســیپلین و ڕاهنــان بــردەوام (خنــوردنوە)، لــ بنمــا

سرەکییکانن.

ئایینـدهیییه و ئاراسـتهكان ــت: “پلانـدانان شتپلان (سـتراتیژی) دە بارەت بـكریجـا” سـنیا كسـ“
ڕخراوــك دهســتنیشان دهكــات. پلانــدانان ڕهیهكــ سیســتهماتیك و ژیرانــهی بیــاردان ئهمۆیــه كــه
كاریهری لهسهر داهاتووی ڕخراوهكه ههیه.” پلان ببەی پشت هر دامزراوەیک، هر لبر ئوە
پیشان ممدەری دروست دەکات. ئو وه ترپرسیارمان کاتیشدا به و ل یه ستراتیژی یگرین
ر له ش ت، بپلان بب تیش کوومت حنانزراوە، حزب یان تخراو، دامر ڕه دەدات ک
ــشنروەهــا چوە؛ هتــدا دەبــمنــاو کو ل نــاوخ لــ و نــاڕ ردانپاشــاگ رەتادا تــووشســ
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ت. کاتییش دروست نابنماهبوو، هپلان ن خاییش دروست دەکات. کواوی و فرەکوشرلس
ب کمت وە و پلاننندرکانیش بخوتو دەرف ڕەشه دەب ش ستا و داهاتووە، بئ پلان ڕووی ل

ئوانیش هبت.

نیا لوتوویش ترکس رەکین؛ پلانرە سه وەبردن پرسڕری و بوەبڕب ش بوو، بپلان ه ک
گرەوی بڕوەبری و هونری بڕوەبردندای، چون بڕوەبری، ککی سرەکی پلان ب ئوەی
ئامانج خی بپت. “ڤان فلیت” و “پیترسن” بهم شوهیه پناسهی بڕوەبری دەکن: بهڕوهبردن
ــ ــاریهر ب ــت و ك ــوهیهك دروس ــه ش ــهرچاوهكان ب ــان س ــالاك و بهكارهن ــك چ مهــه ك ــه ل بریتیی

 بهدواداچوون و بهدهستهنان ئامانجك یان زیاتر.”

کان لو مرۆڤیی رچاوە دارایس خستنو ڕ نماهه رە بزانست و هون نانکارهری، بوەبڕب
میـان کـکر؛ یزانسـت و هـون لـ وـری، تـوەبڕئامـانج. ب تـکـار بب تینـایکارکردنـدا، تـا چ
رە ڕهون ری بین؛ دووەمیان کوەبڕب ری زانستنین و فبیخو دەب ،یوە هزانست ب یوەندیپ
پیوەندی بو زانستوە هی ک پویست ل کردەوەدا بگڕ بوت و بونجندرت. لرەدای ک وریای و

لهاتووی، هونری بڕوەبردن برهم دنن.

کات پلان و بڕوەبری هبن، ڕخستن بهانایانوە دت. “هنری فهیول” دەت: “ڕخستن كارك،
واته فهراههمردن ههموو شت بهسوود ب ئهم كاره، یان پۆژهیه؛ ب نموونه دابینردن ماددهی خاو،
ســتبم کان بــرەســمــرۆڤ و ک نیــقع ردنــشداب یــان مــكــار.” ئ ر، پــاره و دهســتئــام
مان واتایه ڕ مساب!” ئق شتیش بوا و گنان نان ب“ :رموویانف مئ شینانراو. پدەسنیشان
ک دەت: “کس گونجاو ب شون گونجاو!”؛ “نان ب نانوا و گشتیش ب قساب!”: یان هر کس
ژیان خستنڕ ،شنچ یان ب .کانسکار و ک جوان ردننلپ مت. ئرقاڵ بوە سکار ب
سیاس، ئابووری و کمیتی کمی. هر ئو پلنردن ل ڕەوت کاردا، کسان لهاتوو و لزان

برهم دنت، ک هاوکوف پیشکانیان دەبن. ئمیش کم ل پاشاگردان ڕزگار دەکات!

ــدن لــشری بــاری ــ کــاردا، بنمــاکی لســر “زۆری و بــری” (دامزران ــم شــوە ڕخســتن ل ئ
مـووچخر و بنـدیوار)، دانـامزرنت، بـوو پشـت بـ “کـم و پـوخت” (کمیـ هـز بـ ژمـارە، بـم
پۆدا بمئ جیهان ل .تندایک چن ،تیینایچ ت بوییولرەدا ئت.” لستم) دەبرهباشترین ب
ڕشش ئاکام ل وە کرندم یاندنی ئامرازی ڕاگڕ بووە و، ب جیهانی کار برەسک وەی کئ
ل ڕادەگات ک زموونانو زانست، زانیاری و ئب دەست سانایوە، مرۆڤ زۆر بکای تیدا هاتدیجیتا
ئاست ش ت، بردەستدا ببت ئاوا کراوە، فرە و لدەرف کات .تیپ ویستیدا پی خشبواری پ

فربوون و داواکارییکانیش برز دەبنوە.

تیت، دیسپلین یارمبمیان هرهون و بڕ بگب باشخستن بڕ و  بڕوەبری  ب ئوەی پلان، 
دەدات. کن گینزبرگ دەت: تهیشتن لهوهی كه چن و باشترین شوازی فركردن دیسپلین چییه،
یارمهتیمان دهدات كه زیاتر له خودی مانای دیسپلین ت بهین. ڕهگ وشهی دیسپلین له ”دیسپل”هوه
هاتووه؛ واته فركردن یان ڕنیشاندان، نهك سزادان یان كنترۆردن. به شواز ئاسانتر، وا دابن كه
کان لمرۆڤ ک وەیڕوون و دیسپلین ی پلانڕ ر بردن”ه. هنینوركردن یان ڕمانای دیسپلین، “ف



جغـزی کـار و چالاکیـدا دەخـولنوە و خیـان بـ بشـ لـ کـارەک دەزانـن. ئمیـش بـ نـرەی خـی
دەتـوانت کلتـوور و ئخلاقـ کـار برهـم بنـت. بـم بـ ئـوەی پلان سـرکوتوو بـت و هڕەشـ و
نانت، ڕاهرئامادە ب وەیان بڕووبوونی ڕووبرەسن و کرا بن، ببینرردەم پلان ئاشب کانتدەرف

.کانرەکییما سبن ل (وەردننوخ) ردەوامب

ل مژوودا، ئوە “سوون تزوو” (٥٤٤-٤٩٦ پ. ز) بوو ک “داب”ی “یک ک یک، یکسان ب دوو”ی
خست ژر پرسیارەوە و گوت: “فرماندەی لهاتوو ئو کسی ک ١٠٠ هزار سرباز ڕابنت وەکوو
دا کربازس رباز لزار س١٠٠ ه ،نستای جری دەکات.” مامت و فنڕاد ربازس ک وەیئ

!لووت تیهندەگ  (Quality) تنایدەدات و، چ ت کشوە و هاوکدەکات و چ

ل ناخیشماندا زۆر جار ک باس ل جن و شڕەکان دەکرت، دەن ل فن شڕ لگڵ دوژمندا
هزەکانمان برانبر (یکسان) نبوون، بی سر نکوتین!؟ هزری زاڵ بسر ئو بچووندا، بنماکی
ک کی“ نیا بیر لر تگئ موە نادات. ئدەستنییش بقع ر “ژمارە” وەستاوە و، شتسنیا لت
یک، یکسان ب دوو” (برانبری ل هز)دا بینوە ک ل کات ئاوادا دەتوانین دەستویخی دوژمن
ببینوە، ب ش دەرگمان بسر عق، ئاوەز، وریای، لهاتووی، ناسین خا بهز و لاوازی خمان

.مانخ مانای سنووردارکردن ب یش ڕمئ ین؛ ککانماندا دادەخو دوژمن

جن هزرەکان نک ژمارەکان

٢ هزار و ٥٠٠ ساڵ بر ل ئستا، “سوون تزوو” (٥٤٤-٤٩٦ پ. ز)، جهنهڕا فیلسووف و نووسری
کتب “هونری جن”، ل میدان جن و تیریدا پ وابوو ک زۆری هزی دوژمن تنیا ژمارەی و،
ئمیش هکار نیی ب سرکوتن؛ هروەها هویش ندا ک ل میدان جندا بپ مهنتق بیرکاری
بجهنت، بوو جخت ل وریای، خوندنوەی وردی دوژمن، تاکتی گونجاو و بیری ل دۆزینوەی
دەبــووەوە. ســوون تــزوو لــــزی دوژمنیــش نهب ڕووی خــالاوازی دوژمــن دەکــردەوە و ڕووبــ خــا
شڕ مژووییدا توان به لشر ٣٠ هزار کس، لشری ٢٠٠ هزار کسی سوپای دوژمن
تـ بشنـت. ئـو فرمانـدە فیلسـووف، لـو شـڕەدا تـوان هـاوکشی چنـایت (Quality) بسـر

چندایت (Quantity)ی ژمارەدا زاڵ بات.

ی هانمابن رۆکوەزیران؛ س١٥٥-٢٢٠ی زایین) ”کائ هی ٦٥٠ ساڵ دوای سوون تزوو، “کائنزی
ەوی لیپ ر بت)، هیش ناوی دەبر”نج تانسو“ ب وۆ” ک تیری “پاشاینزرت و دامڕۆژه
نتقم وای بدا بنج یدانم ژمارە ناو دەبرد و ل ب زی دوژمنه ویش زۆریهزری سوون تزوو، ئ
ر ژمــارەی دوژمــن زۆر بــایگــدەکردەوە؛ یــان ئــز نــه کســانیی ــدان بــوبیرکــاری یــان ه ــوش
ڕووبــڕووی ندەبــووەوە. کــائ کــائ لــ جنــ مژووییــدا، تــوان بــ ٧٠ هــزار ســربازی ڕاهنــراو
ی تکدوژمن سیزار کزی ٧٠٠ ههاتوو، هرماندەی ئازا، وشیار و لف ،(ربازەکانس تینایچ)
بشنت! گشت ئمیش ل گرەوی ستراتیژی، پلان، ڕخستن و سرکردایتیردن وردبین، وریا و

!دایکمت

ل ک(٢٠٨ تا ٢٠٩)ی زایینیدا ڕووی دا، ی نوان سانل ک (Red Cliff) ”ردی سوورگاب“ نج
چین باس ورەترین شهڕه دەریایییهكانگ ل کی روەها بژووی چین؛ هم ترین شهڕهکانناوبانب



لوە دەکن؛ هم سرەتای کتایی ئیمپراترییهت هان بوو، هم بناغی س ئیپمراترییهتیش ل چین
م بیان، بخ زی دەریاییه رباز و بزار س٥٠ ه شوو” و “وۆ” ب“ تیو شهڕهدا پاشایداڕشت. ل
ژمـارەیک فرمانـدەی لهـاتوو، توانییـان سوپـای ٨٠٠ هـزار کسـی “پاشـای وی” تـ بشنـن. لـو
دوژمن، ل ل شوەختپ زانیاری روەها بوە، هیخ و وردبینی تهکتی ب ”لیان دا “ژووگنج

لووتدا بوو.

“ژووگـ لیانـ” (١٨١-٢٣٤ی زایینـ)، ناسـراو بـ “وۆلنـ”، “ئژدیهـای خوتـوو”، سـرۆکوەزیران و
گورەتریـن ستراتیژیسـت سـهربازی سـردەم خـی لـ مـژووی چینـدا دەـت: “ئگـر سـربازەکان
ڕاهنان باشیان پ برت، یک سرباز دەتوانت سدان سربازی دوژمن ببزنت و بسریاندا زاڵ
بت.” ئو ئاوگڕە ل چندایتییوە ب چنایت، نک تنیا ل میدان جندا، بوو بدنیایییوە،
تت و ببیروەرب ل تیدا کرایوەبڕری بهون روەها لی، هبواری کار و کارگ ت لدەکر
سیستم کارکردن و بیرکردنوە. ب نموون ڕاهنان کارمندان یک ل مرج سرەکییکان ب ئوەی
ب یوەندیوەیش پت. ئمیش برهباشترین ب ت و، خاوەنوتوو برکیدا سکارەک ک لزراوەیدام
ــ کــاركردن و ــارهزوو، حــهز، مهیل ــدا ئ ــاوەڕۆک خی ــ ن ــه و، ل ــانوە ههی ــای تاکک وەگڕخســتن توان
برپرسیارت لناو کارمندان (هاوکاران)دا دەخوقنت؛ هروەها کلتووری کار و ئخلاق کاریش

بهز دەکات و، ل همان کاتیشدا دیسپلین و ڕوپ ل کاردا دنته دی.

ل بری فرماندەی لهاتوو و لوەشاوە، دەکرت ل دامودەزگکان حوومت و كمپانیا ئابووری و
یدانم ن لچ وە، کتروەشاوه، زیرەک و وریا بهاتوو، لری لوەبڕب کاندا، بیر لبازرگانیی
کاردا، ڕخر، بیاردەر و وهمدەر بت و سیستم کارەکیش لسر بنمای ئاسی ڕ بخات و

دەوری یکلاکرەوەیش بت.

ل میدان کار و کارگییشدا هر وای؛ ئگر دامزراوەیک ب سد کس کار دەکات (زۆری و بری)،
دەکرــت بیــر لوەیــش برتــوە کــ لــ بــری ١٠٠ کــس، بــ کــمتر لــ ٥٠ کســیش بتــوانرێ کارەکــان
ڕاپڕنـدرن؛ بـو مرجـی، شـوازی ڕخسـتن لـ “سـتوون”یوە بـ “ئاسـی” بڕدرـت، هروەهـا
ڕاهنان بردەوام ب ٥٠ کارمندەکیش ئو تواناییان پ دەبخشت ک کاری سدان کرار بن،
ئویش ب چنایتییک برزەوە. لو شوە ڕخستندا، کارمندان دەبن بش ل پرۆسی کار و
بیـاردان. ئـم چشنـ لـ بیرکردنـوە و کـارکردن، دەتـوانت بـر بـ گنـدە، دزی، چردنـ لـشری

بندیوار و بفیۆدان سامان وت برت و، کم برەو گشسندن ئاراسته بات.

ل بیرکاریدا، وهمک ڕوانی چندایتی هی، بم ل سیاست و جندا گرچ ژمارە گرین و
بش ل ئامار، ڕوانک چنایتیی، ک ئویش خی ل وریای، خگونجاندن، ستراتیژی، خوندنوەی
هزی دوژمن و خی، هروەها دەستنیشانردن خا بهز و لاوازی خی و دوژمنکیدا دەبینتوە.
یت. بڕدەگ تنایچ وە بتییندایچ ل کشت و هاوکر ژمارەدا زاڵ دەبسب ک تیینایوە چئ
لو بواراندا، “یک ک یک، یکسان نیی ب دوو”؛ ئوە چنایتییکی هاوکشک ت دەدا. دەکرت
ئــو شــوە لــ کــارکردن و ئیــدارەدان، بــ ململانــ هزرەکــانیش نــاوی ببیــن، چــون بنمــاک لســر
وەگڕخستن عق و لدانوە دادەمزرنت و کبرک بغشیش، دامزراوە و وت برەو پشهوه

دەبات!
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