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کشپ

مناوى سیسـت ت بەو دەکریـپ ـمکوردستان سیستـ مره کانـزان ل ى پازدە سـانزی
“دنیایی جـرى”، ک ئامانـج ل برەوپشبردن ئاست زانست و ئکادیمی زانکان و زیـادکردن ڕۆڵ
وەى ئاسترزکردنى بڕ ت لدی دیش بمئ .ـمک ردنتشخستن و خزمپ ل رییانو کاری
وەى ئاسترزکردنندن و، بى خوژین ژەرەکان و، باشترکردنستایان و تومام عریفیو م زانست
زانست و بیرکردنوەى قوتابیان و، پشخستن ئاست و کواتی دەستى کارگی زان و کلژەکان

و، فراوانردن هاوبشی ئکادیم و زانست ل نوان زانکان.

وەى بئ ین بمان دەکى خڕابردوودا، پرسیار ئاراست نسا ل مم سیستئ ەوکردنیدواى پ ل
شوەیک زانستییان ب دواى وەمدا بڕین و، دەپـرسین:

ڕۆ زانکان ب پشخستن کمى کوردستان ل چ ئاستدای؟ .1
قبارەى کاریری زانکان ل گڕین ئاراستى کمى کوردستان چندە؟ .2

ئاست معریف و زانستی مامستایان زان ل کودای؟ .3
وەرى دەستپاکیکان پن و، ئایا زاندەک کادیمئ ڕەچاوى دەستپاکی زان ژەرەکانتو .4

ئکادیمی تایبت ب خیان هی؟
کمى کوردستان تا چند متمانى ب قوتابیی دەرچووەکان زانکان هی؟ .5

قوتابی زان تا چند ڕازیی ل ئاست زانست و کارگی زانکان؟ .6
مامستایان تا چند ڕازین ل ئاست بجیاندن دەستى کارگی زانکان؟ .7

ئو چالاکیی زانست و ئکادیم و کارگییانى ک ل زانکان ئنجام دەدرن تا چند .8
کاریرییان هی ب برزکردنوەى ئاست و بیرکردنوە؟

ئم پرسیاران و چندان پرسیارى ترى پیوەندیدار، پویستییان بوە هی ب شوەیک زانست وەم
بدرنوە، بم وەمدانوەک پویست ل چوارچوەى سیستم دنیایی جـری زانکان بت ب ئوەى

.مو ک ستا و قوتابو مام زان شخستنپ ماوە ب ریند کاریتا چ مم سیستبزانین ئ

پناسى سیستم دنیایی جـرى   

دنیایی جرى ل بوارى زانکاندا، سیستم بهیوە زان دەتوانت بوپڕى متمانوە دنیا بتوە
ک پوەرەکان و کواتی خزمتوزاریی فرکارییکان و ئکادیمییکان دەپارزرن و پش دەخرن،
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چون ئم سیستم هوڵ دەدات هسناندن ب ئاست بجیاندن بات ب بدەستهنان باشترین
ردنـدابین بـ کـانرچاوە مرۆیییو سـ ـزان تواناکـان ردنرخـانوە و تکردنـى کـڕ نجـام لـئ
کـان. لـو جیهانیی سـتانداردە نیشتمـان ـپبـازاڕی کـار ب کـانو داخوازیی ـمک کانداویسـتییپ

ئستادا، ئم سیستم ل س بش سرەک پ دت:

.(CAD) – (Continue Academic Development) ردەوامب زانستخوازی .1
.(TP) – (Teacher Portfolio) ستاى مامگبه .2
(STF) – (Student Feedback) قوتاب فیدباک .3

ک ساماوەى ی ستا لمام کانزانستیی چالاکیی ى گشتیک ک ڕمردەوام” فب زانستخوازی“
ڕمویشیان فئ ”ستایى مامگبه“ رچت. همار دەکرت و تیدا دەنووسرکادیمیدا تئ ندنخو
کــ کــى گشتیــ چــالاکیی کارگییکــان مامســتا تیــدا تمــار دەکرــت و، هروەهــا لــم فڕمــدا
پوەرەکان هسناندن مامستایان زان للاین ئیدارەى دنیایی جرى و سرۆک بش زانستییوە
ب ک ڕمویش فوە، ئمان شه ب ،ی”قوتاب فیدباک ” رچت. هنجامیش دەدردیارى کراون و ئ
کانن قوتابییلایل زان ستایانمام یاندنجب ئاست اندن بنسراودا هدیاری وەرند پچ

خیوە ئنجام دەدرت.

جبجردن ئم سیستم ل زانکاندا

مره کانگشت زان رى لج نیایید مسیست ى پازدە سادا، نزی شتر ئاماژەم پروەک په
کوردسـتان، بـ یـک شـوە و شـواز، پیـەو دەکرـن، لگـڵ هبـوون جیـاوازییک کـم، چـون ئـم
سیســتم لــ بنڕەتــوە بــ بیــارى وەزارەتــ خونــدن باــ و تــوژینوەى زانســت ســپنرا و، همــوو
ڕساکان ب شوەیک ناوەندى ب زانکان شـڕ کرایوە. ئم سیستم ل سرەتاوە بو شوەى ئستا
نبوو، بوو چندان گڕاناری بسردا هاتووە ب مبست پشخستن و خگونجاندن لگڵ پشهات

و نوارییکان.

لم سنیوە دەپرسین: سیستم دنیایی جرى، بو شوەى ک ل ڕابردوودا پیەو کراوە و بو
لـ تیـبـووە یـان هه زەتیڤپـ رینـد ڕۆڵ و کـاریـت، تـا چەو دەکریـسـتادا پئ لـ ـوەى کـش
شــســتایان و قوتابیــان و بمام ییو کــارام عریفو مــ زانســت ئاســت شخســتنشــبردن  و پرەوپب

زانستییکان و کلژەکان و برە زانکانیش؟

وەمدانوەى ئم پرسیاران ب خودى زانکان ج دەهین ب ئوەى خیان ب داتا و زانیاری ورد و
دروست هسناندن ب ئاست خـیان بن و، هروەها بزانن ل چاوى کم بها و کاریرییان
چندە و، دنیا ببنوە ل ڕۆڵ و کاریری ئم سیستم ل گیشتن بو ئنجام؛ جا باش بت یان

خراپ.

نیایید مسیست وتووە کمان دەرکب ،سک وڵ و ماندووبووندواى ه وەیشدا، لڵ ئگم لب
جـــرى وەک بانـــدەیک بســـر بـــ ئاســـمان زانکانـــدا دەفـــت و دەســـووڕتوە و، مامســـتا و

قوتابییکانیش ب دوایدا کوتوون، ب ئوەى بزانرت ئاراستى ئو باندەی ب کوی؟!



ب بچوون ئم، سرکوتن هر سیستم بندە ب دیاربوون ئامانجکان و، ڕوونی پوەرەکان و،
مسیست مان وایوە، پینم سوە. لسزا و پاداشت ب اندنو، ل ردنجبج رەوەرى لدادپ
مم سیستستادا ئئ م لت، ببه ویستو پ زۆر باش مکان سیستزان رى لج نیایید
بساچووە، کن بووە و، پویستی ب نوردنوە و گنجبوونوە هی. بی، هندێ تبین لسر ئم
سیستم دەخم ڕوو ب ئامانج نوردنوە و باشترکردن ئم سیستم ل زانکاندا. تبینییکان
دابش دەکین ب چوار بش؛ س بش تبینییکان پیوەستن ب س بشکى سیستم دنیایی جرى
و، بش چوارەم و کتاییش ترخان دەکین ب تبینی گشت لسر کى گشتی سیستمک، بم

شــوەى خـوارەوە:

یکم – تبینییکان سبارەت ب زانستخوازی بردەوام

هـروەک پشتـر ئامـاژەم پـ دا، لـ فـڕم زانسـتخوازی بردەوامــدا چـالاکیی زانسـتییکان مامـســتا
تـمار دەکرن ک ل ماوەى یک سا خوندن ئکادیمیدا ئنجام داون و، ل برامبر ئنجامدان هر
چالاکییک مامستا خاڵ وەردەگرت و، کى گشتی ئم خا ککراوانیش هکارە ب دەرچوون یان

دەرنچوون مامستاى زان لم فڕمــدا.

چاوخشاندن ورد بو چالاکیی زانستییان و بو خانى ک بیان دانراوە، دەتینت ئنجام کوا
ب چ ستاى زانت مامودەی ک کان ڕوون نییزان ریج نیایید مسیست ستبئامانج و م
زان بات و چی ب نکات؛ چون شپرزەی ب دانان چالاکییکان و ناڕوون ب دانان خاکانوە
یمئ کانبینییى خوارەوە تمانئ .ر چالاکییکام ج ب شینپل ،دیدى زان ت بدیارن و، نازانر

لم بارەیوە:

چالاکییکان هروەک خیان ماون .1

بدەن، ب نجامئ زان ستایانوەى مامئ ک دیارى کراون برە چالاکییند جچ ى پازدە سانزی
یلوە یان دیتنرك جیا بل م چالاکییانت یاخود ئرتر زیاد ب چالاکی وە کتروە بوەى بیر لئ

:نموون ت، ببدر زیاتریان پ

ت، کم دەکرزیپ و سیمپنفرانس و وۆرکشیرى کک چاو سی ن، بقریبستا، تتا ئ
پویست بتواوەت ئم س چالاکیی لك جیا برنوە و پوەرى لجیاکردنوەیشیان ڕوون

بت ب مامستایان.
.ترى ئاسای کانین و چالاکیینئ وان چالاکین ل یئایا جیاوازى ه ستا ڕوون نییتا ئ

و ل ناوەوەى زان ستایانیان لمام کانیرى چالاکییک چاو سی کان بستا زانتا ئ
دەرەوەى زان دەکن و، دیار نیی ب زان کامیان گرنترە، ب نموون: جیاوازى نیی ل نوان
ر لــماســت کینــام ردنو تــاوتو ــزان ــژلــو کنر لماســت کینــام ردنتــاوتو
کلژ دەرەوەى زان. تا ڕاددەیك ب گشت چالاکییکان همان هوست بدى دەکرت.
ناوبـان ردنـو فراوان سـتاکانمام شـارەزایی وەى ئاسـترزکردنـب ـر زانگــرەدا، ئل

خى پ گرن بت، ئوا خا زیاتر ب چالاکییکان دەرەوەى زانـ دەدات.
خا ت، چونراق بدەرەوەى ع ستایان لمام ت چالاکیب زى لح ت زاندەچ پ



زیاترى ب داناوە. ئم دروست، بم پویست زان ڕۆ زیاترى هبت ل ئاراستکردن ئو
مامستایانى ک نازانن یان ناتوانن چالاک ل دەرەوەى عراق ئنجام بدەن ب ئوەى ڕیان

پ نیشان بدرت ک چن ئو کارە ئنجام بدەن.
زان تنیا گرن ب وەڕگران کتب دەدات، بی دەپرسم: ئى وەڕگران توژینوە؟ ئى

وەڕگان وتار ل گڤار نودەوت؟
چت، کژمار ناکره هیچ خا ى زانستوەى پلرزکردنب سیمینار ب ردنششپ ب

ئم کارە کار زانستیی و، لژی تدا نیی ک ب چالاک هژمار ناکرت.
جیاوازى نیی ل نوان چاوپوتن میدیای، جا تلڤزین بت یان ڕادی یان گڤار یان
زیــاتر ســوود لــ ــوەى زانر ئــبــــت، لبجیاوازییــان ه گومــان دەبــ بــ .ڕۆژنــام
هاى زیاترى پخاڵ و ب ویستپ یى. بخ ناوبان ت بدەبین نڤزیلت کانوتنچاوپ

بدات، چون ناوى زان ل کات چاوپوتندا لژر ناوى مامستاک دت.

ناهاوسن ل نوان جرى چالاکییکان و خا هژمارکراو .2

و چالاکییئ وەرى گرنپ دانراوە؛ ئایا ب وەرچ پ کان بچالاکیی خا ک راوى ڕوون نییدیاریب
ب زان؟ یان ب پـوەرى ئـو ماوەیـى ک پویست ب ئنجامدان چالاکـ؟ یان ب پوەرى ئارەزووى
مامستایان؟ یان ب پوەرى بها و نرخ ئم چالاکیی؟ یان هر پوەر تر، چون ل دانان خاکان

:نموون ت، بدی دەکرب ژینال

ب پششردن یک سیمینار ل زاندا (3) خاڵ هژمار دەکرت، کچ ب همان شوە
بوکردنوەى توژینوەى زانست کDOI  هبت، (3) خاڵ هژمار دەکرت! ئگر ب پوەرى
گرن و ب پوەرى بها و ب پوەرى ماوە بت، ئوا ب گومان ئنجامدان و بوکردنوەى
توژینوەى زانست، گرنتر و ببهاترە و ماوەى (30 – 90) ڕۆژى دەوت، کچ ئامادەکردن
و پششردن یک سیمینار ڕن ڕۆژ تا س ڕۆژى پویست بت. بی ناکرت ب یک

چاو سیر برن و همان خایان هبت.
برتووک بپ نووسین چدانراوە، ک ب (12) خا ر داواى زانسل رتووکپ نووسین
داواى زان (4) چوار خا ب دانراوە، ک همان چالاکیی و تنها داواکاری زانى لگڵ
ر داواکاریسل ر شتگت ئنبه تییقو عواز ل زان ویستپ مئ چوونب ب .نیی
ــازاڕکردن ــت بب ــ عقیی ــ ب زان ویســتودا پــ ــر ئ ــ برامب ــ؛ ل ــاى نیی ــت به بن ــ زان
سیرى چالاکییکان مامستایان بات و، ڕ ب مامستایان خى بدات  (Marketing)
کتب، هتا بب داواى زانش بت، بوبنوە؛ ب مرج ناو و لگى زان لژر ناوى
نووسر بت. زۆر پوەر هن ب دیاریردن بها و نرخ زان، یک لو پوەران ژمارەى
من؛ ئوە دەرى دەکى زانگناو و ل ب نسا یو زانئ ستایانمام ک یبانو کتئ
داواکاری بب بکت نووسین مترى بک خا زان چب وەى لامان ڕوون نییل ج
زان داناوە، چون خرج دارایی چاپردن نووسین کتب بب داواکاری زان لسر
ر داواکاریسل بکت نووسین دارایی رجخ چک ،وەک زانرە نى نووسستئ
کانرمییدامودەزگا ف ک دایکات ل مر، ئوەک نووست ندەب ر خودى زانسل زان
ل ،وەییرتر ئیش سوانموو ئه نن. لوە دەناداراییی یراندەست ق کوردستان ب مره



کــات کردنــوەى پشــانى کتــب، بــانواز بــ مامســتایان زانــ دەکرــت بــ ئــوەى ئــو
نشپ ل ى زانخان نن بیان چاپیان کردووە بیهخ دارایی رجر خسل ى کبانکت
ب ئوەى لوێ بفرۆشرت تا کیاران نن زان هیچ بوکراوەى نیی. مادام زان هندە

پویست بم جرە کتبان هی، کوات پویست هان نووسینیان بدرت.

زان ستایانمام واز بب، بانى کتشانوەى پکردن کات ل ،وەییرتر ئیش سوانموو ئه ل
دەکرت ئو کتبانى ک خیان چاپیان کردووە بیهنن ب خانى زان ل پشن، ب ئوەى لوێ
بفرۆشرت ب ئوەى کیاران نن زان هیچ بوکراوەى نیی! مادەم زان هندە پویست بم جرە

!اینووسینیان بدەن، ت هان واتک ،یه بانکت

چدانراوە، ک ب (8) خا ر داواى زانسران لشـوو، وەڕگپ وەى خامان شـه ب
وەڕگران بب داواى زان (4) خا ب دانراوە. همان ئو تبینییانى ک ل خا پشوودا

.ر دروستیش هم خائ ڕوو، ب خستمان
پشهشردن توژینهوه له كنفرانس زانست له دەرەوەی عراق (7) خا ب ترخان کراوە،
کچ پشهشردن توژینهوه له كنفرانس زانست له ناوەوەى عراق (3) خا ب دانراوە.
ــ کنفرانســ دەرەوە ئمــ بکمــزانین کنفرانســ نوخیییکــان، چــون هیــچ پــوەر ب
داننراوە و، ڕەن کنفرانس زانست ل ناوخدا ئنجام بدرت زۆر ببها و زۆر زانستیتر

بت لچاو ئوەى ل دەرەوەى وت ئنجام دەدرت.
(3) ناوخ ڤارگ ت برە دەبڕى (30) لاپوپئ ک کوەیژینتو زانستی اندننسه
ت برە دەبڕى (15) لاپوپئ ک کوەیژینتو زانستی اندننسم هدانراوە، ب ب خا
گڤـار دەرەوە (4) خـا بـ دانـراوە. ئمـ لـ کاتــدای کـ هسـناندن زانسـتی تـزى
دکتـرا کـ (250-300) لاپڕەیـ تنیـا (3) خـا بـ دانـراوە و، هسـناندن زانسـتی نـامى
ماستر ک (120-150) لاپڕەی تنیا (2) خا ب دانراوە. ب هر پوەر ئم خان دیارى
کرابــن ئــوا هیــ، چــون ئــم چالاکییــان لــ ڕووى بهــاى زانســت و مــاوەى ئنجامــدان و

برپرسیارتی هسننر زۆر لك جیاوازن و لگڵ یکـتر براورد ناکرن.
(10) ى نازناوى زانستژنل ژ یان للوەى کردنى تاقیژنل ندامبوون لکارکردن و ئ
ش یان لب ریج نیاییى دژنل ندامبوون لکارکردن و ئ چدیاری کراوە، ک ب خا
ــیارت و ــارکردن و برپرس ــاوەى ک ــراوە. م ــ دان ــا ب ــا (2) خ ــش تنی ــتی ب ــى زانس لژن
ماندووبوون و ژمارەى کبوونوەکان لژنى دنیایی جرى و لژنى زانستی بش، کمتر

.ى نازناوى زانستژنوە و لردنى تاقیژنل کارەکان ل نیی
پششردن وتارى هین ل مزگوت (4) خا ب دیارى کراوە، کچ نووسین و
بـوکردنوەى وتـار زانسـت بـ نـاوى زانـوە تنیـا (2) خـا بـ دانـراوە. دەپرسـین: ئایـا
کات ل ستاى زانمام چت؟ کنى دەهکوتارداندا ناوى زان کات ل ستاى ئایینمام
بــوکردنوەى وتــاردا لــژر نــاوی خیــدا نــاوى زانکــى دەنووســت! دیســان دەپرســینوە:

کامیان ب ناو و ناوبان زان گرنترە: وتارى هین یان وتارى زانست؟
پ وا (15) خات ئندەست بهنان (براءة الاختراع) بـژى داهک دەستاوستایر مامه
نانژى داهدەستاو مى ئستاکبین و مام زان مر ئگین: ئدەی ڕوونت. زۆر بدەدر



بدەسـت هنـابت، ئـوا بـ مـاوەى پنـج سـاڵ لـ پداویسـتییکان سیسـتم دنیـایی جـرى
ریر خمان هستاکدەدەین با مام پ ین و کاتناک رقالا سلاب شت خشین و بدەیب

داهنان بت. خوا بم مامستایک زان ل هرم کوردستان داهنان بات!
ئنجامدان چاوپوتن میدیای، بتایبت چاوپوتن تلڤزین ک هموو دونیا دەیبینت و

ناوى زان لژر ناوى مامستاک دەنووسرت، کچ زان تنیا (1) خا ب دانـاوە.
هر مامستایک زان ببت ئندام دەستى نووسران گڤار زانستی ناوخی، ئوا
تنیا (1) خا ب هژمار دەکرت. سرەڕاى گرنی زانستی ئم کارە، کچ دانان یک
،دروست نیی یش کارمم کارە نادات؛ ئها بب زان وەیماناى ئ م چالاکییئ خاڵ ب

چون لاوازی گشنیاى ببازاڕکردن ل عقییت زاندا نیشان دەدات.

هبوون میـچ (سقف) ب ئنجامدان زۆربى چالاکییکان .3

ک پ ن و خاپیادەى ب زان ستایانوەى مامئ دانراون ب ى کو چالاکییانرە زۆرى ئى هزۆرب
بنـوە، میچیـان بـ دیـارى کـراوە و ئگـر ژمـارەى چالاکییکـان مامسـتا لـو میچـ تپـڕ بـوو، ئـوا

چالاکیی زیادەکان بى هژمار ناکرت.

ر تواناکانرامبب ندى دەزانین لتوبک رە بو، ب و میچئ دانان ب نیی هیچ پاساو ،مدیدى ئ ب
مامستایان و، هروەها ڕزنگرتن ل همچشنی تواناکان مامستایان، چون مامستاکان ل ڕووى
ردنششپ ل ڕەن ،وەدا زیرەکژینتو نووسین ل ى کستایو مامک نین؛ ئتواناوە وەک ی
سیمینار باش نبت، یاخود ئو مامستایى ل نووسین وتاردا زیرەک، ڕەن ل نووسین توژینوە
باش نبت، یاخود ئو مامستایى ل نووسین کتبدا باش بت، ڕەن ل وەڕگان کتبدا باش نبت.
یان لت و ڕببین رە سوودیان لت و، برتواناکاندا ب ل شنییچمو هـز لڕ زان ویستپ یب

نگرت، لبر ئوە، دەب ئو میچان همووى هبیرن. ئمانى خوارەوە چند نموونیکن:

مامستا ل (5) سیمینار زیاتر ئنجام بدات، زان خا ب هژمار ناکات. بئمانتوە دەین؛
مامستایک زان، ل یک سادا زیاتر ل (30) سیمینارى پشش کرد ب هشیارکردنوەى
تاککان کم ل بوارى هبژاردن و ماف سیاسییکانوە، کچ زان تنیا (5) سیمینارى
بـ هژمـار کـرد و، زانـ لـوە بئاگـای کـ ئـم مامسـتای، جـ لـ پشـشردن سـیمینار،
ریى دەکات و ڕۆڵ و کاریى خژەکلو ناوى ک ى و ناوى زانناوى خ بازاڕکردن بب

زانکى ل کمدا برز کردۆتوە!
مامستا ل (4) داهنان زیاتر بات، ئوا زان بى هژمار ناکات. خوا با ببین خاوەن

داهنان! ئیدى نازانم بچ ڕر بین؟!
بشداریردن ل خول ڕاهنان وەک وانبژ ل (7) ڕۆژ زیاتر ب مامستا هژمار ناکرت. پم
وە لـگـوتنوان کـات رتـووە لـى هکـنـاوى زان سـتاکمام ـرە! چـونڕ ـیرە زانسـ

خولکان ڕاهناندا، بچ ڕ ل دەگیرت؟!
ک زان عقووم !وەییر ئت. سژمار ناکرى هب ،ب زیاتر بنووس(3) کت ستا لمام
ســرچاوەى نووســین و معریفــت و زانســت، ڕــر بــت لــ نووســین کتــب؟! لــ مامســتا

.تیکارەک ۆکوە کت؛ ئت با بنووسندى دەنووسن، چڕب



ل چون ،یان کارەساتمت. ئژمار ناکرى هت، بب زیاتر وەرب(3) کت ستا لمام
ســردەمدا دەژیــن زۆربــى قوتابییکانمــان تنیــا زمــان کــوردى دەزانــن؛ هــاوتریب لگــڵ
ئمدا، مامستاکان زان دوو زمان یان زیاتر دەزانن. بی پویست زان، بو سرچاوە
مرۆییی زانستییى ک هیت، ڕۆ هبت ل بزووتنوەى وەرگان نوترین کتب ب سر
زمان شیرین کوردى. ئگر ئم کارە زان نیات، ئى ک بیات؟ دانان میچ ب ئم

.ییژیکجار نالی کار چالاکیی
مامستا نابت هسناندن ب زیاتر ل (10) توژینوەى زانست ئنجام بدات، ئگینا بى
هژمار ناکرت! مامستاى زان هی جى متمانى زانستی چندان گڤارى زانستیی و
کات نووسراوى هسناندن ئاراستى مامستا دەکرت، ئوا ناوى زانکى ل تک ناوى
هسننر دت؛ ئیدى نازانم بچ زان ڕرە لوەى خ ڕز ل مامستاکان برت و
مووى بوەکان هژینتو اندننسى هز ناکات ئاراستح چات؟! بب یان پمتمان
بـ زانسـت عرجـم ببـن بـ سـتاکانى و ماموەى خــرە لـڕ چـت؟ بـب سـتاکانمام

چندان گڤارى زانست؟!
مامستا نابت هسناندن زمانوان یان زانست ب زیاتر ل (5) كتب یان نامى ماستر
یان تزى دکترا بات، ئگینا زان بى هژمار ناکات. همان تبینی خا پشوو ب ئم

!یش دروستخا
ستایانمام ل نده دایکات ل مت؛ ئژمار ناکروا هت، ئ(3) وتار زیاتر بنووسر ل
زان ل ڕى وتارەکانیانوە ئاراستى حوومت، وەزارەت، پرلمان و دەزگکان ترى

دەوتیان گـڕیـوە.
ل (7) چاوپوتن میدیای زیاتر هژمار ناکرت! کش لوەی زان تا ئستا درک بوە
ناکات ک ل ڕى مامستاکانییوە و ل ڕى میدیاوە دەتوانت کاریری پزەتیڤ لسر

کم هبت و، برەوپش ببات و، شوازى بیرکردنوەى تاککان کم بڕت.
مامستا تنیا دەتوانت ل (30) سیمینار دابنیشت، لوە زیاتر بى هژمار ناکرت. سیرە!
زانــ بــ شــوەیک ناڕاســتوخ دوو شتمــان پــ دەــت: یکمیــان، فــر مبــ لــ ڕــى
تــر کــ کــانمــوو چالاکییه چــون ،ــب م جــووو کــ وە، دووەمیــان زۆر دابنیشــدانیشتنــ
کو چـالاکیی ـدا نییـى تجـوو دانیشتـن (کـ چ(30)، کـ میچیـان ناگـات ـداییـان تجوو

!(30) دەگات ب (تیڤن

دیاریردن میچ ئنجامدان هندێ ل چالاکییکان، هاوتریب لگڵ نبوون میچ ب ئنجامدان هندێ
دانراوە و ب ندێ چالاکه میچ ب کارچ ه و ب وەرچ پ ت بوە نازانرڕەتبن ل تر ک چالاکی

هند تر داننراوە. نموونى هندێ لو چالاکییانى ک میچیان ب داننراوە، وەک:

.وەى زانستژینوەى تووکردنب
سیمینارى هاوسنیردن ب نامکان ماستر یان دکتراى ئو کسانى ک ل دەرەوەى وت

بدەستیان هناوە.
تاوتوردن نامى ماستر یان تزى دکتـرا.

لژنى ئامادەکاری کنفرانس و وۆرکشـپ و سیمپـزیم.



ڕەچاوکردن تایبتمندی هندێ کلژ ل هژمارکردن چالاكییکان .4

ب دیاریردن چالاکییکان و دانان خاڵ، ڕەچاوى تایبتمندی هندێ کلژ کراوە و هند تریش
:نموون ب ،وە نییزان یوەندییان بنین و پ یش زانستو چالاکییانندێ لوێ خراون و، هپشت

وەی ڕاستئ چژمار کراوە، که چالاک ت بریعژى شلک ستایانمام ب ینوتارى ه
!وە نییزان ب یوەندیو هیچ پ نیی زانست ،م چالاکییت ئب

سردان حقل یان شون چالاک ب مامستایان کلژى کشتوکاڵ و، هروەها کلژى
زانست (بش جیلژى) ب چالاک هژمار کراوە.

چالاک ب (وارنشو شب) ژى ئادابلک ستایانمام کان بژوویییم نشو ردانس
هژمار کراوە.

چالاک کان برە جوانژى هونلک ستایانمام ب و دەرەک یوخى نشانوەى پکردن
هژمار کراوە، کچ پیوەندی ب زانوە نیی، بوو لسر ئاست کس ئنجام دەدرت.

وێ خراوە، بژى تر پشتلندێ که ندیتمتایب ک دایکات ژ للندێ که ندیتمتایب ڕەچاوکردن
نمــوون: چالاکییکــان مامســتایان کلــژى یاســا لــ ســردان و پشــشردن راوــژى یاســای، یــان
چالاکییکــان مامســتایان کلــژى زانســت سیاســییکان و کلــژى کــارگى و ئــابوورى و کلــژى

ئندازیارى و هتد.

شوەختپ ندیڕەزام وەرگرتن .5

ب ئوەى چالاکییکان دەرەوەى زان بت هژمار برت، بتایبت پششردن سیمینار ل دەرەوەى
حرەم زان، پویست مامستا ڕەزامندی پشوەختى زان وەربرت. ئمیش ڕۆتین ل ئاست و

ژمارەى چالاکییکان مامستایان کم دەکاتوە.

دووەم – تبینییکان سبارەت ب هگبى مامستا

س یش لاندننسم هت. ئد ستا پمام اندننسى هۆسپ ستا، لى مامگبه ڕمف
اندننسـرى و هجـ نیـایید اندننسـى و هکـارگ اندننســت: هد ـپ رەکوەرى سـتـ
ت. بنجام دەدروە ئرییج نیایید و تیم زانست شب رۆکن سلایموویان له ک ،زانست
گومان ئم فرمیش بدەر نیی ل هبوون کموکوڕی جوهرى، ک دەتوانین لم خانى خوارەوە

کیان بینوە:

:نموون ستا، دووبارە میچ دانراوە، بمام اندننسه وەرەکانپ ب .1

ب هر جـر ل جرەکان سوپاس و پزانین، تنیا (4) سوپاس و پزانین ب مامستا
رچگم. ئره رۆکس زانینسوپاس و پ ل بریتیی م سوپاسانل کت. یژمار دەکره
ئسـتم مامسـتا لـ ساـدا زیـاتر لـ چـوار سوپـاس و پـزانین سـرۆک هرـم بدەسـت
بهنیت، بم لژی ئوە قبووڵ ناکات ک بچ زان قبوو نیی مامستایک پنج جار
سوپــاس و پــزانین ســرۆک هــرم پــ ببخشرــت؟! بــچ زانــ ببــازاڕکردن بــ ئــو



سوپاسان ناکات ک مامستاکان ل لاین فرمییکانوە وەری دەگرن؟!
ت سوود لم ناتوانت، بوە چالاک بخراوەیییڕووى کارى ڕ ند لرچستا همام
(3) ر ژمارەیان لگت ئروەرب تودەویان ن خراوى كوردستانا و ڕندیس تیندامئ
رخراو زیاتر بت. ب زان باشترە مامستاکان ل ڕووى کارى ڕخراوەیییوە چالاک بن

ب ئوەى ڕژەى کاریری زان ل کم برز باتوە.
چنجام بدەن، کئ خشبکارى خ ت کدەدر مک کانتاک موو جیهاندا، هانه ل
ــا (2) چــالاكی ــ ساــدا تنی ــام ڕوون ئاراســتى مامســتایان دەکــات کــ ل زانــ پی
خبخش و هاوكاری لگڵ دامزراوە حووم و ناحوومییكان بیان هژمار دەکرت!
خشبلتوورى کارى خو ک خشبکارى خ یاسا سنوور ب ب کات ییژیند نالچ
دادەنرت! ئسن پویست زان پشن بت ل هاندان مامستایان ل پیادەکردن کارى

.خشبلتوورى کارى خوەى کوکردنو ب خشبخ

ل ت بریتیینجام دەدرئ ستاى زانمام ب زانست اندننسه وەرەکان کپ ل کی .2
بشداریردن ل ملوانى زان؛ ب شوەیک ئگر مامستاى زان ل ڕەگزى م بت و
ل ملوانى زان بشدار بت ئوا (5) خاڵ وەردەگرت و ئگریش ل ڕەگزى نر بت
ــ ــ ل ســتاى زانمام ردنشــداریب :ــ ــرەدا ئوەی ــت. پرســیار ل وا (4) خــاڵ وەردەگرــ ئ
ملوانى زان بچ خا لسر بت؟ ملکردن چ پیوەندییك ب پوەرى زانستییوە
هی؟ بچ جیاوازى ل نوان ڕەگزى نر و م کراوە؟ پویست دەستبج ئم پوەرە لنو

.ستاوە نییمام ى و زانستیکارگ یاندنجب ب یوەندیپ ت، چونوەرەکان لا بدرپ
وەرى کلاسیندان پچ ب ستاى زانمام یاندنجب ئاست ى بکارگ اندننسه .3
ڕاسـت و دروسـت بـ اندننسـت هوە نـاتوانریـم ڕرگیـز لـه ـت کـنجـام دەدرئ

مامستاى زان برت. نموونى ئم جرە پوەرە کن و کلاسیییان وەک:

وەرگرتن ب میچ زان ک دایکات ل موەرگرتووە؟ ئ زانینند سوپاس و پستا چمام
سوپاس و پزانین داناوە!

ئایا مامستا سزای زانست و كارگی وەرگرتووە؟ ئم ل کاتدای ک ل ئستادا لبر
مــاوە، چــونســـزا ن هــا بــدا بــکاروبــارى زان لا لــلابــ وەردانو دەســت دارایــ یرانقــ
بدەگمن مامستایک سزا دەدرت! ئم ج لوەى جیاوازى ل نوان سزاى سووک و

سزاى توند نکراوە.
ئایا مامستا گرن ب كات دەدات و ل كات خی ئامادە دەبت؟

ئایا مامستا تا چند هاوكاری بش بووە ب ڕاییردن کارەکان؟

ئاست یر و دروست بگشت اندننسوەى هئ س نین بنیا بتم بخراپ نین، ب وەرانم پئ
بجیاندن مامستاى زان برت، بوو ل تک پوەرەکان سرەوە، پویست پشت ب پوەرى

تریش ببسترت ب هسناندن کارگى و زانستی مامستایان زان، وەک:

کوات و شوازى وانگوتنوەى مامستا.



توانست مامستا ب بڕوەبردن هکان خوندن و تاقیردنوەکان.
کواتی کسایت و هگبى زانست و ئکادیم ل هموو ڕوویکوە.

دەستپاکی ئکادیمی مامستا ل کات ئنجامدان توژینوە.
توانست مامستا ب چارەسرکردنـ کشـکان (چند کشى دروست کردووە و چندى

چارەسر کردووە).
ڕۆ مامستا ل برزکردنوەى ئاست قوتابیان.

ڕۆ مامستا ل پشخستن پۆگرامکان خوندن و ئو بابتى ک دەیتوە.
توانست مامستا ب نوبوونوە و خگونجاندن.

پابندبوون مامستا ب یاسا و ڕنمایییکان و بیارەکان.
تنکردن کارى زانست و کارى سیاس و حزبایت لگڵ یکتر.

ڕ ب دەستوەردان دەرەک نادات ل کاروبارى خوندندا و بیارەکانیش بابتین.
.کردن و ڕەفتارکردنوازى قسستا و شمام شیپڕ

بشداریردن مامستا ل پدان پشنیار و چارەسـرى گونجاو.
مرونت مامستا ل کات کارکردن.

پیوەندیی پزەتیڤکان مامستا لگڵ مامستایان هاوپیش و لگڵ قوتابیان و لگڵ
سرووى خى (کارگى).

سـیم – تبینییکان سبارەت ب فیدباک قوتابیان

م فیدباکت. ئستایان وەردەگرر مامسقوتابیان ل وە، فیدباکترۆنییلیئ رمى فـڕ ل ،زان
لسر بنماى (10) پوەرى سرەک ئنجام دەدرت:

ل دەستپ خوندندا مامستا کرسبووک بابتکى پتان دا؟ بتان ڕوون کردەوە؟ .1
ئایا مامستا پابند بوو بو سلیبس (پلان سانى خوندن)ەى ک ل کرسبووک بابتدا .2

هبـوو؟
مامستا هو دا ئامانج و گرنی هبوون بابتکى لناو پۆگرام خوندندا ڕوون باتوە؟ .3

شوازى هسناندن و پرسیارەکان تاقیردنوە لبار و گونجاو بوون؟ .4
مامستا ل کات خیدا دەهات ژوورەوە و ل کات خیدا وانکى تواو دەکرد؟ .5

ل کات وانگوتنوە مامستا هو دا بنما و ناوەڕۆک و خا گرنکان بابتک بڕوون و .6
بسادەی ش باتوە؟

ل کات وانگوتنوەدا مامستا بنرم و بهمن و بڕزلنانوە هسوکوت دەکرد؟ .7
سلایدەکان بکارهنران، ڕوون و ئاشرا و سرنجاکش بوون؟ .8

ل کات وانگوتنوەدا مامستا کات پرسیارکردن هشتوە و هو دا پرسیارەکان .9
بتروتسل وەم بداتوە؟

ل کات وانگوتنوەدا، مامستا ئاماژەى ب سرچاوەى نوێ دەکرد؟ .10

تبینییکــان لســر پۆســى وەرگرتنــ فیــدباک (ڕاوبچــوون، هســناندن، كــاردانوە)ى قوتابیــان و
هسناندن مامستایان و پوەرەکان هسناندن بم شوەى خوارەوە دەخین ڕوو:



ڕژەى (30%)ى پوەرەکان ب بابت کرسبووک ترخان کراوە، هروەک ل پوەرى (1) و .1
چون ،رسبووک دروست نییک رزە بژە بم ڕئ دانپ مئ چوونب (2) و (3)دا دیارە. ب
ستا دەستمام بسایتو ل وو قوتابب ،قوتاب رسبووک نادات بستا کستادا مامئ ل
ستا گرنستا ماممان و بپرسین: کوا ئڵ خگڕاست و ڕوون بین ل ندت. با هودەک
وسـان تـا بزانـن ئرسـبووک دەکـیرى کسـ ـزان نـد قوتـابیرسـبووک دەدات؟ چک بـ

خوندن چ دەخونن؟
ندبوونوەرى پابر پست لنندەسى هستاى خمام ،وەرى ژمارە (2)، قوتابپ پب .2
زان مان کرد لستت بـووە. جاردا هتباب رسبووکک ل ى کسو سلیبستا بمام
ب ئوەى بزانین چند قوتاب دەزانن “سلیبس” چیی. بمان دەرکوت ڕژەک هندە کم بوو
ستا بمام ندبوونڕاددەى پاب وە لنیابوونوەى دل ج مئ ،ئاماژەدان نیی نشای ک
رۆکوو کارى سب ،نیی رسبووک کارى قوتابو کی ن(سسلیب) ندنى خونسا پلان
بش زانستیی ک بدواداچوون ب ئم کارە بات؛ نک ل کتایی ساڵ، بوو ل سرتاى
ساوە. ئم ج لوەى هندێ جار لبر پشـوو و تاقیردنوەکان، مامستا ناتوانت پابند
اندن بنست هى دای ناوە؛ واتا ناکرخ ک (سسلیب) ندنى خونسا پلان ت بب
کــارى دەرەکــر هبــدراو لنجــامنئ ر کــارســــت لرســتا بمام یانــدنجب ئاســت

نوەک لبر ئوەى مامستاک کمترخم بووبت.
بپ پوەرى ژمارە (3)، مامستا لسریت ئامانج و گرنی هبوون بابتکى لناو .3
پۆگرام خوندن ب قوتابییکان ڕوون باتوە. ب گومان ئم کارە شت باش، بم ئم
ــ (10%)ى نمــرەى ــ لژیــ نیی ــت. بی نجــام دەدررى ئک کــاتژمــ ــک ی ــ وانی کــارە ب
هسناندن لسر بت، چون دەبت پوەرى هسناندن تایبت بت ب کار ک لسر

مامستا پویست بت بیات؛ هر ل سرەتاى ساوە تاوەکوو کتایی ساڵ.
اندن و پرسیارەکاننسوازى هستا شر مامسل ویستوەرى ژمارە (4)، پپ پب .4
دانـان چـون ،ـوەرە دروسـت نییـم پئـ مـڕاى ئ ـت. بـبـار و گونجـاو بل وەکـانردنتاقی
وەرەکانپ :نموون جیاوازن. بل اندن دوو شتنسوازى هوە و شردنپرسیارى تاقی
وەرەکــانپ ــت، جیــاوازن لــنــد بــوەى پابســتا پمام ویســتپ اندن کــنســــوازى هش
یى هوەرى خستاوە پن ماملایل قوتاب اندننسگومان ه وە. بردنتاقی پرسیارەکان
و، پویست قوتاب مامستاى خى هسننت لسر بنماى ئم پوەران، وەکوو: (نابت
مامستا لاینیر بت، یان پویست شفاف بت، یان پویست ل سرتاى ساوە قوتاب بزانت
ب چ پوەر هسناندن ب دەکرت و نمرەکان ب دادەنرت، یان هتد). ئم ج لوەى
ڕوون نیی ن ب قوتاب و ن ب مامستاش ک مبست ل “پرسیارى لبار و گونجاو” چیی؟ ئایا
پرســیارى ئاســان، پرســیارى لبــار و گونجــاون؟ ئایــا پرســیارى قــورس و نــاڕوون و ئوانــى
پویسـتییان بـ بیرکردنـوە زیـاتر دەبـت، پرسـیارى بـاش نیـن؟ ئایـا دروسـت لـ پرسـیارەکاندا
دژیکبوون هبت؟ یان ئگر هى تایپ و هى زمانوان ل پرسیاردا هبت، ئایا ئو

پرسیاران خراپن هتا ئگر ڕوون و دروستیش بن؟
بپ پوەرى ژمارە (5)، قوتاب، مامستاکى هدەسننت لسر بنماى هاتنژوورەوە و .5
چـووندەرەوە لـ هـ خونـدن لـ کـات دیـاریراودا. بـ گومـان ئـم پـوەرە دروسـت نییـ و
و هن ستا بژوورەوەى مامهاتن ت، چونردربسپ قوتاب ب اندننسم هت ئناکر



بــ یوەســتــوو پب ،قوتــاب بــ یوەســت نییــو پ ییکــارگ کــار ،نــدن و دەرچــوونخو
سرۆک بش؛ چون مامستا ل ڕووى کارگى و زانستییوە پیوەست ب سرۆک بشوە.

بپ پوەرى ژمارە (6)، پرسیار ل قوتاب دەکرت: ئایا مامستاکت ل کات وانگوتنوەدا .6
هو دا بنما و ناوەڕۆک و خا گرنکان بابتک بڕوون و بسادەی ش باتوە؟ ئم
پرسیارە بم شوەی دروست نیی، چون مامستا تنیا ب ڕوونردنوەى خا گرنکان هوڵ
نادات، بوو لسریت هموو خاکان ب یک ئاست و گرنییوە ب قوتاب ڕوون باتوە؛
گرن یوە. بردنڕوون ستا بمام وه ترە لگرن ،قوتاب یشتنوەى تل ج مئ
نییـ مامسـتا چـن وانکـ دەتـوە، بـوو گرنـ لـ قوتابییکـان بپرسـن: ئایـا لـ شـوازى

وانگوتنوەى مامستا و ل بابت شۆڤکراو ت گیشتوون؟ ت دەگن؟
منهو ب رمنوەدا بگوتنوان کات ل ک ویستستا پر مامسوەرى ژمارە (7)، لپ پب .7
و بڕزلنانوە ڕەفتار بات. ب ڕاست، لسر مامستا پویست ڕزى قوتاب برت، بم
نـاکرت همیشـ نـرم و همـن بـت؛ لـ هنـدێ شـون و موقیفـدا پویسـت مامسـتا تونـد و
یکلاییرەوە بت، ئم ج لوەى دیار نیی مبست ل “ڕزلنانوە” چیی؟ چون مامستا
لسریت ڕزى خى و ڕزى قوتاب و ڕزى بیارەکان بش و ڕزى سرۆک بش و ڕزى
ڕاگــر و ڕــزى مامســتاکان تریــش برــت و، لــ هکــان خونــدن لــ کــات وانگــوتنوە

بگاتجاڕییوە ناویان نهنت!
بپ پوەرى ژمارە (8)، پویست سلایدەکان مامستا ڕوون و ئاشرا و سرنجاکش بن. لم .8
سنیوە دەپرسین: مامستا چ بات و تاوان چیی ئگر داتاشى زان کن بت و
ونکى ڕوون نبت یان ڕەنکان تواو نبت؟ ئاخ زان داتاى دروست لبردەم چند
مکار ناکات؟ ئ واوەتتو ب نى ککندن داتاشخو ند هو چ یداتاشندن بخو ه
بـ وخناڕاسـت کـوەیش بـ ـزان ـداناندانپ لـ ـرـوەرە جم پئـ بـوونوەى هلـ ـج

سلایدەکان وەک منهج خوندن و دوورکوتنوە ل کتب.
بپ پوەرى ژمارە (9)، مامستا لسریت ل کات وانگوتنوەدا، کات ب پرسیارکردن .9
،خراپ نیی وەرپ موە. ئم بداتوە لسروتتیش بدات پرسیارەکان بووە و هتبه
بم پرسیارکردن و وەمدانوە تنیا ل هکان خوندن ئنجام نادرت، بوو ل دواى
تواوبوون وانگوتنوە هر لنو هڵ، یان ل بردەم دەرگى هڵ، یان ل ڕ، یان ل ژوورى
وە بشتننیا کاتهوەى تل ج من. ئنجام دەدرشیال میدیاوە ئى سڕ ستا، یان لمام
بینیرنج و تچوون و سوەى ڕاوبئ ب قوتاب وو بواردان بب ،نیی پرسیارکردن گرن

خى دەرببت، گرن ک کات ب ترخان برت.
بپ پوەرى ژمارە (10)، مامستا لسریت ل کات وانگوتنوەدا، ئاماژە ب سرچـاوەى .10
وەیئ وو گرنب ،نیی ندە گرنرچاوەى نوێ هس ئاماژەدان ب مڕاى ئ ات. بنـوێ ب

مامستا ئبدەیت بت و ببردەوام زانیاری نو پ بت.
نجامئ ک وای پ قوتاب وە، چونتنرڕى فیدباک بۆسپ ب ى قوتابمتمان ویستپ .11
هسناندن مامستا هیچ لوتیك نابت. ئگر لگڵ خمان ڕاست و ڕوون بین، تا
ک لستایمام مانبیستووە کمانبینیوە و نن دەم چون ،دروست یو قسک ئڕاددەی
وانگوتنوە دوور خرابتوە لبر ئوەى س ساڵ لسر یکتر ل فیدباک قوتابیان نمرەى

پویست بدەست نهناوە.



بش زۆر ل سرۆکبشکان گرن ب فیدباک قوتاب نادەن ئگر هات و فیدباک مامستا .12
نزم بوو. ئمیش کار دروست نیی، چون لم بارەیوە پویست دانیشتن ل نوان مامستا
ئاست لاوازەکان ل ر خاسبوون بزا ت بنجام بدررى ئج نیاییش و دب رۆکو س

.ر قوتابرامبب ستا لمام یاندنجب
پۆسى وەرگرتن فیدباک قوتاب ب ئلیترۆن ئنجام دەدرت و ل زۆربى کلژ و .13
ستمبوەى من مى دەدات. ئستاکمام ک بر (10)، ژمارەیسنیا لت کان قوتابشب
کار تررە بت؛ ببنتنووسین همک بوارى ب کترۆنییلیئ ڕمف ل ویستپ ،وەیئ
ــا نمــرە دابنــت، بــوو پویســت کمنــت و ــاب قبــووڵ نکرــت تنی ــ قوت ــا ل ــزام. وات ئیل
ڕوونردنوە ب ئو نمرەی بنووست. ئم کمنتنووسین زۆر گرن، چون ڕوون دەبتوە
ــان، هیــچ ــا ژمارەدان ــوەى تنی ــر ئ ــوە مامســتاکى! لب ــى داوەت ــو نمرەی ــاب ئ ــچ قوت ب

ئاماژەیک تدا نیی سبارەت ب ناخ و بیرکردنوەى قوتاب ل برامبر مامستاکى.

ب بچوون ئم ئو (10) دە پوەرەى ک ب هسناندن ئاست بجیاندن مامستا ل برامبر
قوتاب ل پل دانراوە، کموکوڕی تدای و، بس نیی ب ئوەى تواوى ڕەفتارى مامستا ل برامبر
وە لن قوتابییلایل لپ ستا لت و مامرب وەرانم پوە بداچوونپ ویستپ یوە. بـترب قوتاب
ڕووى زانست و کارامیییوە هسناندن ب برت و، هسناندن کارگى ب سرۆکایتی بش

ج بهرت و، هروەها پوەرى نوێ و تازە دابنرت، وەک ئمانى خـوارەوە:

مامستا تاچند ل شوازەکان وانگوتنوەدا فرەچشن دەکات؟
مامستا ل کات وانگوتنوەدا تاچند شوازى نوێ و مدرن بکار دەهنت؟

مامستا تاچند شوە و شوازى پیوەندی لگـڵ قوتاب، پیشیییانی؟
مامستا تاچند ل مامکردن لگڵ قوتابیدا میزاجیی؟

مامستا تاچند گوێ ل قوتاب دەگرت و کات ب ترخان دەکات؟
مامستا تاچند هان قوتاب دەدات؟

مامستا تاچند ڕز ل بیروبچوون قوتاب دەگرت؟
مامستا تاچند بیرى ڕەخنگران ل مش قوتاب دروست دەکات؟

مامستا وانکى زیاتر ب شوەى پراکتی یان تیرى باس و شرۆڤ دەکات؟
مامستا تاچند قوتاب فرە ديسپلین (الانضباط) دەکات؟

مامستا تاچند لاینیرە ل مامکردن لگڵ قوتابییکاندا؟
مامستا تاچند کات وانگوتنوە ل قسى لابلا بفیۆ دەدات؟

مامستا تاچند ل برامبر قوتابییکاندا ڕق ل ناخیدا هدەگرت؟
مامستا تاچند ل داواکارییکان ل قوتابییکاندا شفاف و ڕوون؟

مامستا تاچند پرسیارەکان تاقیردنوەکان ب هى شکل و بابتین؟
مامستا تاچند ئبدەیت و، پە ل زانیاری نوێ؟

تاچند ل شوازى وانگوتنوەى مامستاکت دەگى؟

گشت کبینییند تچوارەم – چ



ج لو تبینییانى ک لو س بشى دنیایی جرى خران ڕوو، هندێ تبین و پشنیارى تریش
مسیسـت رى گونجـاوە لـچارەسـ کـان و دانـانموکوڕییک یـان نیشانـدانئامـانج ل ڕوو کـ ینـدەخ

دنیایی جری زانکان:

هرگیز لگڵ ئوە نین ک سیستم دنیایی جرى، ناوەندى بت لسر ئاست گشت .1
زانکان، چ حووم بن یان تایبت، بوو باشتر وای وەزارەت خوندن با و توژینوەى
پیان بخ ریج نیایید مسیست شخستنپ ات بتر بکان وازان دەست ،زانست
تایبتمندی هر زانیک؛ ب ئوەى زان ل سیستم دنیایی جریدا تایبتمندی خى
بپارزت؛ ب شوەیک وەزارەت هندێ بنماى سرەکی ئم سیستم دیارى بات و ئوەى
تر ب زانکان ج بهت ب ئوەى بپ ژینى خیان دەستاری ناوەڕۆک و پوەر و خاڵ

و شوازەکان ئم سیستم بن.
ل ئستادا، سیستم دنیایی جرى ب همان شوە و شواز و پوەر بیکسان بسر هموو .2
کان؛ کوان نازناوە زانستیین ات لوەى جیاوازى بئ ن، بەو دەکریپ زان ستاکانمام
رەکانیان، جیــاوازە لــۆفیســپ کــان لــزان داواکــاری چــون ،دروســت نییــ مــڕاى ئ بــ
مامسـتایک ئاسـای، یـاخود داواکـاری زانکـان لـ پۆفیسـرە یاریـدەرەکان، جیـاوازە لـو
مامستایانى ک هرى نازنازى زانستی مامستاى یاریدەدەرن. بی پویست ئاراست و
داواکارییکان زان ل هر چین ل مامستایان ڕوون و جیاواز بت و هر لسر ئو
بنماییش هسناندنیان ب بات. ب نموون: زان پویستی ب پۆفیسرەکان ب ئوەى
نفرانسک ن، یان لرشتیارى برپن، یان کارى سب وەى بژینبنووسن، یان تو ب بکت
کانتوانــا زانســتیی عقــووڵ نییــن؛ مــشــدارى بوە بــنــاوى زان کــان بــتییودەون
پۆفیسرەکان ل ئنجامدان سیمینار بفیۆ بدرت. پچوانکیش هر ڕاست؛ مامستاى
یاریدەدەر ک تازە بت مامستا، پویست سرقاڵ برت بو چالاکییانى ک ئاست و تواناى
ردن لـشـداریسـیمینار یـان ب ردنشـشوە (وەک پــترز دەببـ پـ یو کـارگ زانسـت
لژنى تاقیردنوەکان) و، ناکرت ب چالاکییکوە سرقاڵ برت ک ل تواناى ئودا نبت
ب .(تودەون نفرانسک وە لژینتو ردن بشداریبنووسین یان بوەک کت) اتپیادەیان ب
گومان دانان خایش ب همان شوە، دەب ل نازناو زانست ب نازناو زانست جیاواز
بت؛ بم دووبارەى دەکموە، پویست داواکاری زان ل هر نازناو زانست، ڕوون و

دیار بت ک دەیوت برەو چ ئاراستیکیان ببات و چن سوود ل تواناکانیان وەربرت.
ل جیهاندا هیچ سیستم لسر پ خى ناوەستت ئگر ب سزا و پاداشتوە نلابت. .3
جب؛ یان جڵ نییگم سزاى لب ،گل پاداشت وەیرى ئج نیایید مى سیستشک

.ر نییکاری ت، یان سزاکناب
نووسین توژینوەى زانست ب مامستایان زان کار خبخشانی؛ دەکرت بیات و .4
نلای دا بسا ل زان کستایموو مامه ویستو، پ دروست نیی مات. ئیت ندەکر
کم، یک توژینوەى زانست ئنجام بدات. ئگر زان توانی ئو کارە بسر مامستایان
بسپنت، ئوا هندێ زان ل سادا دەبن خاوەن زیاتر ل 1500 (هزار و پنج سد)

توـژینوە.
پداچوونوە برت ب هیلییت کارگی دنیایی جرى و شوازى کارکردن و .5



ـتروە بژنل رى لج نیاییدەزانین د ویستپوە، بم بارەییارەکان. لب دواداچوون بب
بش کارگى ل کلژ ک ستاف تایبت ب خى هبت.

ستاکانمام اندن بنسش هب رۆکرى، سج نیایید مسیست پستادا، بئ ل .6
قوتـاب اندن بـنسـسـتاش هسـتا دەکـات و، ماممام اندن بـنسـدەکـات و قوتـابیش ه
دەکات؛ واتا میحوەرى سرەکی هسناندن، تنیا مامستای. ئم دروست نیی. ب ئوەى
سیسـتم دنیـایی جـرى ئامـانج خـى بدروسـت بپـت، پویسـت هسـناندن بـ دوو
ئاراست و ل یک کاتدا ئنجام بدرت. ئاراستى یکم ل سرەوە ب خوارەوە: واتا ڕاگر
.قوتاب ستاش بستا و، ماممام شیش بب رۆکات و، سش بب رۆکس اندن بنسه
ئاراستى دووەم ل خوارەوە ب سرەوەی: واتا قوتاب، مامستا هدەسننت و، مامستا
رەمح کتر لی اندننسلتوورى هک ویستشیش ڕاگر. پب رۆکش و سب رۆکس
زاندا بچسپت و کس ل ڕەخنى ئوی تر نترست؛ ب مرج پوەرى باش و ڕوون و

زانستییان دابنرت.
ئو مامستایانى ک نمرەى برز ل پۆسى دنیایی جرى بدەست دەهنن، شاین ئوە .7
دەبن ک سوپاس و پزانین سرۆک زانیان پ بدرت. سرۆک زانکان زۆر گرن نادەن
و کات ترخان ناکن ب ئامادەبوون ل مراسیم پششردن نووسراوى سوپاس و پزانین
رەکانج ل ریش جمرن. ئندێ جار ڕاگر یان یاریدەدەرەکانیان دەنستایان؛ همام ب
خشینب وا کات بکان کزان رۆکر سسل ویستپ مڕاى ئ ب .کۆسپ مزانینکب
ئامادە بن ب راسیمو من و، لرخان برە تسل یانناوى خ ى کزانینو سوپاس و پئ

ئوەى بها و نرخ بدەن ب گشت پۆسى دنیایی جرى ل زانکیان.
پویست پداچوونوە ب ڕار و ڕساى پۆسى هسناندن برت؛ ب شوەیک شفافتر .8

بت و دژیکبوون برژەوەندییکان تدا نبت.
پشت بوە پاتربدەیت برى، ئج نیایید بارەت بستا سمام ترۆنیلیئ یجپ ویستپ .9
کهـایش هیـچ ببـ وە لـژینتـو مـارکردنت ،نمـایدوا ڕ پبـ :نمـوون کـان، بـنمایییڕ
کـانڕمف سـتا و لـمام یجپـ لـ نم ئـایئـ ویسـتپ یـمـاوە، بن یـو پراکتی زانسـت

هسناندن بسـتوە.

کـبـنـد

ل ئستادا سیستم دنیایی جرى، تووش حات چقبستن بووە و هیچ هناو برەو پشوە
یـوە. بتـوب بـاش و جیـاوازترى لـ نجـامسـتا ئـوازەى ئـوە و شو شبـ حـام نـاڕوات چـون
پک بر یوەى، هئ کان بدات بزان بوار ب ،وەى زانستژینو تو با ندنخو وەزارەت ویستپ
ژین و تایبتمندى و پویستی خى، پداچوونوە ب سیستم دنیایی جری خى بات ب ئوەى
ریون و ڕۆڵ و کــاریــش دەکــدا پمو سیســتــوەى ئــچوارچ لــ ســتاکانمام وە کــتــنیــا ببد
ل وتنشپ رەکیستا میحوەرى سمام ت، چوندا زیاتر و فراوانتر دەبمک یان لزەتیڤانپ
زاندا؛ ئگر مامستات پش خست، ئوا قوتابیش پش دەکوت و بش زانست و کلژ و زانش

لگیان پش دەکوت.

شخستنپ ت، چونزانستیدا دەب نفرانسوەى کچوارچ ل ،مم سیستوە بداچوونگومان پ ب



دنیایی جرى، ب دەستپشخری کس و بیروبچوون چند کسان ل وەزارەت و ل زان پش
ناکوت، بوو پویستی ب هوڵ و ماندووبوون همووان؛ چون پیوەست ب همووان.


