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کشپ

مناوى سیسـت ت بەو دەکریـپ ـمکوردستان سیستـ مره کانـزان ل ى پازدە سـانزی
“دنیایی جـرى”، ک ئامانـج ل برەوپشبردن ئاست زانست و ئکادیمی زانکان و زیـادکردن ڕۆڵ
وەى ئاسترزکردنى بڕ ت لدی دیش بمئ .ـمک ردنتشخستن و خزمپ ل رییانو کاری
وەى ئاسترزکردنندن و، بى خوژین ژەرەکان و، باشترکردنستایان و تومام عریفیو م زانست
زانست و بیرکردنوەى قوتابیان و، پشخستن ئاست و کواتی دەستى کارگی زان و کلژەکان

و، فراوانردن هاوبشی ئکادیم و زانست ل نوان زانکان.

وەى بئ ین بمان دەکى خڕابردوودا، پرسیار ئاراست نسا ل مم سیستئ ەوکردنیدواى پ ل
شوەیک زانستییان ب دواى وەمدا بڕین و، دەپـرسین:

ڕۆ زانکان ب پشخستن کمى کوردستان ل چ ئاستدای؟ .1
قبارەى کاریری زانکان ل گڕین ئاراستى کمى کوردستان چندە؟ .2

ئاست معریف و زانستی مامستایان زان ل کودای؟ .3
وەرى دەستپاکیکان پن و، ئایا زاندەک کادیمئ ڕەچاوى دەستپاکی زان ژەرەکانتو .4

ئکادیمی تایبت ب خیان هی؟
کمى کوردستان تا چند متمانى ب قوتابیی دەرچووەکان زانکان هی؟ .5

قوتابی زان تا چند ڕازیی ل ئاست زانست و کارگی زانکان؟ .6
مامستایان تا چند ڕازین ل ئاست بجیاندن دەستى کارگی زانکان؟ .7

ئو چالاکیی زانست و ئکادیم و کارگییانى ک ل زانکان ئنجام دەدرن تا چند .8
کاریرییان هی ب برزکردنوەى ئاست و بیرکردنوە؟

ئم پرسیاران و چندان پرسیارى ترى پیوەندیدار، پویستییان بوە هی ب شوەیک زانست وەم
بدرنوە، بم وەمدانوەک پویست ل چوارچوەى سیستم دنیایی جـری زانکان بت ب ئوەى

.مو ک ستا و قوتابو مام زان شخستنپ ماوە ب ریند کاریتا چ مم سیستبزانین ئ

پناسى سیستم دنیایی جـرى   

دنیایی جرى ل بوارى زانکاندا، سیستم بهیوە زان دەتوانت بوپڕى متمانوە دنیا بتوە
ک پوەرەکان و کواتی خزمتوزاریی فرکارییکان و ئکادیمییکان دەپارزرن و پش دەخرن،
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چون ئم سیستم هوڵ دەدات هسناندن ب ئاست بجیاندن بات ب بدەستهنان باشترین
ردنـدابین بـ کـانرچاوە مرۆیییو سـ ـزان تواناکـان ردنرخـانوە و تکردنـى کـڕ نجـام لـئ
کـان. لـو جیهانیی سـتانداردە نیشتمـان ـپبـازاڕی کـار ب کـانو داخوازیی ـمک کانداویسـتییپ

ئستادا، ئم سیستم ل س بش سرەک پ دت:

.(CAD) – (Continue Academic Development) ردەوامب زانستخوازی .1
.(TP) – (Teacher Portfolio) ستاى مامگبه .2
(STF) – (Student Feedback) قوتاب فیدباک .3

ک ساماوەى ی ستا لمام کانزانستیی چالاکیی ى گشتیک ک ڕمردەوام” فب زانستخوازی“
ڕمویشیان فئ ”ستایى مامگبه“ رچت. همار دەکرت و تیدا دەنووسرکادیمیدا تئ ندنخو
کــ کــى گشتیــ چــالاکیی کارگییکــان مامســتا تیــدا تمــار دەکرــت و، هروەهــا لــم فڕمــدا
پوەرەکان هسناندن مامستایان زان للاین ئیدارەى دنیایی جرى و سرۆک بش زانستییوە
ب ک ڕمویش فوە، ئمان شه ب ،ی”قوتاب فیدباک ” رچت. هنجامیش دەدردیارى کراون و ئ
کانن قوتابییلایل زان ستایانمام یاندنجب ئاست اندن بنسراودا هدیاری وەرند پچ

خیوە ئنجام دەدرت.

جبجردن ئم سیستم ل زانکاندا

مره کانگشت زان رى لج نیایید مسیست ى پازدە سادا، نزی شتر ئاماژەم پروەک په
کوردسـتان، بـ یـک شـوە و شـواز، پیـەو دەکرـن، لگـڵ هبـوون جیـاوازییک کـم، چـون ئـم
سیســتم لــ بنڕەتــوە بــ بیــارى وەزارەتــ خونــدن باــ و تــوژینوەى زانســت ســپنرا و، همــوو
ڕساکان ب شوەیک ناوەندى ب زانکان شـڕ کرایوە. ئم سیستم ل سرەتاوە بو شوەى ئستا
نبوو، بوو چندان گڕاناری بسردا هاتووە ب مبست پشخستن و خگونجاندن لگڵ پشهات

و نوارییکان.

لم سنیوە دەپرسین: سیستم دنیایی جرى، بو شوەى ک ل ڕابردوودا پیەو کراوە و بو
لـ تیـبـووە یـان هه زەتیڤپـ رینـد ڕۆڵ و کـاریـت، تـا چەو دەکریـسـتادا پئ لـ ـوەى کـش
شــســتایان و قوتابیــان و بمام ییو کــارام عریفو مــ زانســت ئاســت شخســتنشــبردن  و پرەوپب

زانستییکان و کلژەکان و برە زانکانیش؟

وەمدانوەى ئم پرسیاران ب خودى زانکان ج دەهین ب ئوەى خیان ب داتا و زانیاری ورد و
دروست هسناندن ب ئاست خـیان بن و، هروەها بزانن ل چاوى کم بها و کاریرییان
چندە و، دنیا ببنوە ل ڕۆڵ و کاریری ئم سیستم ل گیشتن بو ئنجام؛ جا باش بت یان

خراپ.

نیایید مسیست وتووە کمان دەرکب ،سک وڵ و ماندووبووندواى ه وەیشدا، لڵ ئگم لب
جـــرى وەک بانـــدەیک بســـر بـــ ئاســـمان زانکانـــدا دەفـــت و دەســـووڕتوە و، مامســـتا و

قوتابییکانیش ب دوایدا کوتوون، ب ئوەى بزانرت ئاراستى ئو باندەی ب کوی؟!



ب بچوون ئم، سرکوتن هر سیستم بندە ب دیاربوون ئامانجکان و، ڕوونی پوەرەکان و،
مسیست مان وایوە، پینم سوە. لسزا و پاداشت ب اندنو، ل ردنجبج رەوەرى لدادپ
مم سیستستادا ئئ م لت، ببه ویستو پ زۆر باش مکان سیستزان رى لج نیایید
بساچووە، کن بووە و، پویستی ب نوردنوە و گنجبوونوە هی. بی، هندێ تبین لسر ئم
سیستم دەخم ڕوو ب ئامانج نوردنوە و باشترکردن ئم سیستم ل زانکاندا. تبینییکان
دابش دەکین ب چوار بش؛ س بش تبینییکان پیوەستن ب س بشکى سیستم دنیایی جرى
و، بش چوارەم و کتاییش ترخان دەکین ب تبینی گشت لسر کى گشتی سیستمک، بم

شــوەى خـوارەوە:

یکم – تبینییکان سبارەت ب زانستخوازی بردەوام

هـروەک پشتـر ئامـاژەم پـ دا، لـ فـڕم زانسـتخوازی بردەوامــدا چـالاکیی زانسـتییکان مامـســتا
تـمار دەکرن ک ل ماوەى یک سا خوندن ئکادیمیدا ئنجام داون و، ل برامبر ئنجامدان هر
چالاکییک مامستا خاڵ وەردەگرت و، کى گشتی ئم خا ککراوانیش هکارە ب دەرچوون یان

دەرنچوون مامستاى زان لم فڕمــدا.

چاوخشاندن ورد بو چالاکیی زانستییان و بو خانى ک بیان دانراوە، دەتینت ئنجام کوا
ب چ ستاى زانت مامودەی ک کان ڕوون نییزان ریج نیایید مسیست ستبئامانج و م
زان بات و چی ب نکات؛ چون شپرزەی ب دانان چالاکییکان و ناڕوون ب دانان خاکانوە
یمئ کانبینییى خوارەوە تمانئ .ر چالاکییکام ج ب شینپل ،دیدى زان ت بدیارن و، نازانر

لم بارەیوە:

چالاکییکان هروەک خیان ماون .1

بدەن، ب نجامئ زان ستایانوەى مامئ ک دیارى کراون برە چالاکییند جچ ى پازدە سانزی
یلوە یان دیتنرك جیا بل م چالاکییانت یاخود ئرتر زیاد ب چالاکی وە کتروە بوەى بیر لئ

:نموون ت، ببدر زیاتریان پ

ت، کم دەکرزیپ و سیمپنفرانس و وۆرکشیرى کک چاو سی ن، بقریبستا، تتا ئ
پویست بتواوەت ئم س چالاکیی لك جیا برنوە و پوەرى لجیاکردنوەیشیان ڕوون

بت ب مامستایان.
.ترى ئاسای کانین و چالاکیینئ وان چالاکین ل یئایا جیاوازى ه ستا ڕوون نییتا ئ

و ل ناوەوەى زان ستایانیان لمام کانیرى چالاکییک چاو سی کان بستا زانتا ئ
دەرەوەى زان دەکن و، دیار نیی ب زان کامیان گرنترە، ب نموون: جیاوازى نیی ل نوان
ر لــماســت کینــام ردنو تــاوتو ــزان ــژلــو کنر لماســت کینــام ردنتــاوتو
کلژ دەرەوەى زان. تا ڕاددەیك ب گشت چالاکییکان همان هوست بدى دەکرت.
ناوبـان ردنـو فراوان سـتاکانمام شـارەزایی وەى ئاسـترزکردنـب ـر زانگــرەدا، ئل

خى پ گرن بت، ئوا خا زیاتر ب چالاکییکان دەرەوەى زانـ دەدات.
خا ت، چونراق بدەرەوەى ع ستایان لمام ت چالاکیب زى لح ت زاندەچ پ



زیاترى ب داناوە. ئم دروست، بم پویست زان ڕۆ زیاترى هبت ل ئاراستکردن ئو
مامستایانى ک نازانن یان ناتوانن چالاک ل دەرەوەى عراق ئنجام بدەن ب ئوەى ڕیان

پ نیشان بدرت ک چن ئو کارە ئنجام بدەن.
زان تنیا گرن ب وەڕگران کتب دەدات، بی دەپرسم: ئى وەڕگران توژینوە؟ ئى

وەڕگان وتار ل گڤار نودەوت؟
چت، کژمار ناکره هیچ خا ى زانستوەى پلرزکردنب سیمینار ب ردنششپ ب

ئم کارە کار زانستیی و، لژی تدا نیی ک ب چالاک هژمار ناکرت.
جیاوازى نیی ل نوان چاوپوتن میدیای، جا تلڤزین بت یان ڕادی یان گڤار یان
زیــاتر ســوود لــ ــوەى زانر ئــبــــت، لبجیاوازییــان ه گومــان دەبــ بــ .ڕۆژنــام
هاى زیاترى پخاڵ و ب ویستپ یى. بخ ناوبان ت بدەبین نڤزیلت کانوتنچاوپ

بدات، چون ناوى زان ل کات چاوپوتندا لژر ناوى مامستاک دت.

ناهاوسن ل نوان جرى چالاکییکان و خا هژمارکراو .2

و چالاکییئ وەرى گرنپ دانراوە؛ ئایا ب وەرچ پ کان بچالاکیی خا ک راوى ڕوون نییدیاریب
ب زان؟ یان ب پـوەرى ئـو ماوەیـى ک پویست ب ئنجامدان چالاکـ؟ یان ب پوەرى ئارەزووى
مامستایان؟ یان ب پوەرى بها و نرخ ئم چالاکیی؟ یان هر پوەر تر، چون ل دانان خاکان

:نموون ت، بدی دەکرب ژینال

ب پششردن یک سیمینار ل زاندا (3) خاڵ هژمار دەکرت، کچ ب همان شوە
بوکردنوەى توژینوەى زانست کDOI  هبت، (3) خاڵ هژمار دەکرت! ئگر ب پوەرى
گرن و ب پوەرى بها و ب پوەرى ماوە بت، ئوا ب گومان ئنجامدان و بوکردنوەى
توژینوەى زانست، گرنتر و ببهاترە و ماوەى (30 – 90) ڕۆژى دەوت، کچ ئامادەکردن
و پششردن یک سیمینار ڕن ڕۆژ تا س ڕۆژى پویست بت. بی ناکرت ب یک

چاو سیر برن و همان خایان هبت.
برتووک بپ نووسین چدانراوە، ک ب (12) خا ر داواى زانسل رتووکپ نووسین
داواى زان (4) چوار خا ب دانراوە، ک همان چالاکیی و تنها داواکاری زانى لگڵ
ر داواکاریسل ر شتگت ئنبه تییقو عواز ل زان ویستپ مئ چوونب ب .نیی
ــازاڕکردن ــت بب ــ عقیی ــ ب زان ویســتودا پــ ــر ئ ــ برامب ــ؛ ل ــاى نیی ــت به بن ــ زان
سیرى چالاکییکان مامستایان بات و، ڕ ب مامستایان خى بدات  (Marketing)
کتب، هتا بب داواى زانش بت، بوبنوە؛ ب مرج ناو و لگى زان لژر ناوى
نووسر بت. زۆر پوەر هن ب دیاریردن بها و نرخ زان، یک لو پوەران ژمارەى
من؛ ئوە دەرى دەکى زانگناو و ل ب نسا یو زانئ ستایانمام ک یبانو کتئ
داواکاری بب بکت نووسین مترى بک خا زان چب وەى لامان ڕوون نییل ج
زان داناوە، چون خرج دارایی چاپردن نووسین کتب بب داواکاری زان لسر
ر داواکاریسل بکت نووسین دارایی رجخ چک ،وەک زانرە نى نووسستئ
کانرمییدامودەزگا ف ک دایکات ل مر، ئوەک نووست ندەب ر خودى زانسل زان
ل ،وەییرتر ئیش سوانموو ئه نن. لوە دەناداراییی یراندەست ق کوردستان ب مره



کــات کردنــوەى پشــانى کتــب، بــانواز بــ مامســتایان زانــ دەکرــت بــ ئــوەى ئــو
نشپ ل ى زانخان نن بیان چاپیان کردووە بیهخ دارایی رجر خسل ى کبانکت
ب ئوەى لوێ بفرۆشرت تا کیاران نن زان هیچ بوکراوەى نیی. مادام زان هندە

پویست بم جرە کتبان هی، کوات پویست هان نووسینیان بدرت.

زان ستایانمام واز بب، بانى کتشانوەى پکردن کات ل ،وەییرتر ئیش سوانموو ئه ل
دەکرت ئو کتبانى ک خیان چاپیان کردووە بیهنن ب خانى زان ل پشن، ب ئوەى لوێ
بفرۆشرت ب ئوەى کیاران نن زان هیچ بوکراوەى نیی! مادەم زان هندە پویست بم جرە

!اینووسینیان بدەن، ت هان واتک ،یه بانکت

چدانراوە، ک ب (8) خا ر داواى زانسران لشـوو، وەڕگپ وەى خامان شـه ب
وەڕگران بب داواى زان (4) خا ب دانراوە. همان ئو تبینییانى ک ل خا پشوودا

.ر دروستیش هم خائ ڕوو، ب خستمان
پشهشردن توژینهوه له كنفرانس زانست له دەرەوەی عراق (7) خا ب ترخان کراوە،
کچ پشهشردن توژینهوه له كنفرانس زانست له ناوەوەى عراق (3) خا ب دانراوە.
ــ کنفرانســ دەرەوە ئمــ بکمــزانین کنفرانســ نوخیییکــان، چــون هیــچ پــوەر ب
داننراوە و، ڕەن کنفرانس زانست ل ناوخدا ئنجام بدرت زۆر ببها و زۆر زانستیتر

بت لچاو ئوەى ل دەرەوەى وت ئنجام دەدرت.
(3) ناوخ ڤارگ ت برە دەبڕى (30) لاپوپئ ک کوەیژینتو زانستی اندننسه
ت برە دەبڕى (15) لاپوپئ ک کوەیژینتو زانستی اندننسم هدانراوە، ب ب خا
گڤـار دەرەوە (4) خـا بـ دانـراوە. ئمـ لـ کاتــدای کـ هسـناندن زانسـتی تـزى
دکتـرا کـ (250-300) لاپڕەیـ تنیـا (3) خـا بـ دانـراوە و، هسـناندن زانسـتی نـامى
ماستر ک (120-150) لاپڕەی تنیا (2) خا ب دانراوە. ب هر پوەر ئم خان دیارى
کرابــن ئــوا هیــ، چــون ئــم چالاکییــان لــ ڕووى بهــاى زانســت و مــاوەى ئنجامــدان و

برپرسیارتی هسننر زۆر لك جیاوازن و لگڵ یکـتر براورد ناکرن.
(10) ى نازناوى زانستژنل ژ یان للوەى کردنى تاقیژنل ندامبوون لکارکردن و ئ
ش یان لب ریج نیاییى دژنل ندامبوون لکارکردن و ئ چدیاری کراوە، ک ب خا
ــیارت و ــارکردن و برپرس ــاوەى ک ــراوە. م ــ دان ــا ب ــا (2) خ ــش تنی ــتی ب ــى زانس لژن
ماندووبوون و ژمارەى کبوونوەکان لژنى دنیایی جرى و لژنى زانستی بش، کمتر

.ى نازناوى زانستژنوە و لردنى تاقیژنل کارەکان ل نیی
پششردن وتارى هین ل مزگوت (4) خا ب دیارى کراوە، کچ نووسین و
بـوکردنوەى وتـار زانسـت بـ نـاوى زانـوە تنیـا (2) خـا بـ دانـراوە. دەپرسـین: ئایـا
کات ل ستاى زانمام چت؟ کنى دەهکوتارداندا ناوى زان کات ل ستاى ئایینمام
بــوکردنوەى وتــاردا لــژر نــاوی خیــدا نــاوى زانکــى دەنووســت! دیســان دەپرســینوە:

کامیان ب ناو و ناوبان زان گرنترە: وتارى هین یان وتارى زانست؟
پ وا (15) خات ئندەست بهنان (براءة الاختراع) بـژى داهک دەستاوستایر مامه
نانژى داهدەستاو مى ئستاکبین و مام زان مر ئگین: ئدەی ڕوونت. زۆر بدەدر



بدەسـت هنـابت، ئـوا بـ مـاوەى پنـج سـاڵ لـ پداویسـتییکان سیسـتم دنیـایی جـرى
ریر خمان هستاکدەدەین با مام پ ین و کاتناک رقالا سلاب شت خشین و بدەیب

داهنان بت. خوا بم مامستایک زان ل هرم کوردستان داهنان بات!
ئنجامدان چاوپوتن میدیای، بتایبت چاوپوتن تلڤزین ک هموو دونیا دەیبینت و

ناوى زان لژر ناوى مامستاک دەنووسرت، کچ زان تنیا (1) خا ب دانـاوە.
هر مامستایک زان ببت ئندام دەستى نووسران گڤار زانستی ناوخی، ئوا
تنیا (1) خا ب هژمار دەکرت. سرەڕاى گرنی زانستی ئم کارە، کچ دانان یک
،دروست نیی یش کارمم کارە نادات؛ ئها بب زان وەیماناى ئ م چالاکییئ خاڵ ب

چون لاوازی گشنیاى ببازاڕکردن ل عقییت زاندا نیشان دەدات.

هبوون میـچ (سقف) ب ئنجامدان زۆربى چالاکییکان .3

ک پ ن و خاپیادەى ب زان ستایانوەى مامئ دانراون ب ى کو چالاکییانرە زۆرى ئى هزۆرب
بنـوە، میچیـان بـ دیـارى کـراوە و ئگـر ژمـارەى چالاکییکـان مامسـتا لـو میچـ تپـڕ بـوو، ئـوا

چالاکیی زیادەکان بى هژمار ناکرت.

ر تواناکانرامبب ندى دەزانین لتوبک رە بو، ب و میچئ دانان ب نیی هیچ پاساو ،مدیدى ئ ب
مامستایان و، هروەها ڕزنگرتن ل همچشنی تواناکان مامستایان، چون مامستاکان ل ڕووى
ردنششپ ل ڕەن ،وەدا زیرەکژینتو نووسین ل ى کستایو مامک نین؛ ئتواناوە وەک ی
سیمینار باش نبت، یاخود ئو مامستایى ل نووسین وتاردا زیرەک، ڕەن ل نووسین توژینوە
باش نبت، یاخود ئو مامستایى ل نووسین کتبدا باش بت، ڕەن ل وەڕگان کتبدا باش نبت.
یان لت و ڕببین رە سوودیان لت و، برتواناکاندا ب ل شنییچمو هـز لڕ زان ویستپ یب

نگرت، لبر ئوە، دەب ئو میچان همووى هبیرن. ئمانى خوارەوە چند نموونیکن:

مامستا ل (5) سیمینار زیاتر ئنجام بدات، زان خا ب هژمار ناکات. بئمانتوە دەین؛
مامستایک زان، ل یک سادا زیاتر ل (30) سیمینارى پشش کرد ب هشیارکردنوەى
تاککان کم ل بوارى هبژاردن و ماف سیاسییکانوە، کچ زان تنیا (5) سیمینارى
بـ هژمـار کـرد و، زانـ لـوە بئاگـای کـ ئـم مامسـتای، جـ لـ پشـشردن سـیمینار،
ریى دەکات و ڕۆڵ و کاریى خژەکلو ناوى ک ى و ناوى زانناوى خ بازاڕکردن بب

زانکى ل کمدا برز کردۆتوە!
مامستا ل (4) داهنان زیاتر بات، ئوا زان بى هژمار ناکات. خوا با ببین خاوەن

داهنان! ئیدى نازانم بچ ڕر بین؟!
بشداریردن ل خول ڕاهنان وەک وانبژ ل (7) ڕۆژ زیاتر ب مامستا هژمار ناکرت. پم
وە لـگـوتنوان کـات رتـووە لـى هکـنـاوى زان سـتاکمام ـرە! چـونڕ ـیرە زانسـ

خولکان ڕاهناندا، بچ ڕ ل دەگیرت؟!
ک زان عقووم !وەییر ئت. سژمار ناکرى هب ،ب زیاتر بنووس(3) کت ستا لمام
ســرچاوەى نووســین و معریفــت و زانســت، ڕــر بــت لــ نووســین کتــب؟! لــ مامســتا

.تیکارەک ۆکوە کت؛ ئت با بنووسندى دەنووسن، چڕب



ل چون ،یان کارەساتمت. ئژمار ناکرى هت، بب زیاتر وەرب(3) کت ستا لمام
ســردەمدا دەژیــن زۆربــى قوتابییکانمــان تنیــا زمــان کــوردى دەزانــن؛ هــاوتریب لگــڵ
ئمدا، مامستاکان زان دوو زمان یان زیاتر دەزانن. بی پویست زان، بو سرچاوە
مرۆییی زانستییى ک هیت، ڕۆ هبت ل بزووتنوەى وەرگان نوترین کتب ب سر
زمان شیرین کوردى. ئگر ئم کارە زان نیات، ئى ک بیات؟ دانان میچ ب ئم

.ییژیکجار نالی کار چالاکیی
مامستا نابت هسناندن ب زیاتر ل (10) توژینوەى زانست ئنجام بدات، ئگینا بى
هژمار ناکرت! مامستاى زان هی جى متمانى زانستی چندان گڤارى زانستیی و
کات نووسراوى هسناندن ئاراستى مامستا دەکرت، ئوا ناوى زانکى ل تک ناوى
هسننر دت؛ ئیدى نازانم بچ زان ڕرە لوەى خ ڕز ل مامستاکان برت و
مووى بوەکان هژینتو اندننسى هز ناکات ئاراستح چات؟! بب یان پمتمان
بـ زانسـت عرجـم ببـن بـ سـتاکانى و ماموەى خــرە لـڕ چـت؟ بـب سـتاکانمام

چندان گڤارى زانست؟!
مامستا نابت هسناندن زمانوان یان زانست ب زیاتر ل (5) كتب یان نامى ماستر
یان تزى دکترا بات، ئگینا زان بى هژمار ناکات. همان تبینی خا پشوو ب ئم

!یش دروستخا
ستایانمام ل نده دایکات ل مت؛ ئژمار ناکروا هت، ئ(3) وتار زیاتر بنووسر ل
زان ل ڕى وتارەکانیانوە ئاراستى حوومت، وەزارەت، پرلمان و دەزگکان ترى

دەوتیان گـڕیـوە.
ل (7) چاوپوتن میدیای زیاتر هژمار ناکرت! کش لوەی زان تا ئستا درک بوە
ناکات ک ل ڕى مامستاکانییوە و ل ڕى میدیاوە دەتوانت کاریری پزەتیڤ لسر

کم هبت و، برەوپش ببات و، شوازى بیرکردنوەى تاککان کم بڕت.
مامستا تنیا دەتوانت ل (30) سیمینار دابنیشت، لوە زیاتر بى هژمار ناکرت. سیرە!
زانــ بــ شــوەیک ناڕاســتوخ دوو شتمــان پــ دەــت: یکمیــان، فــر مبــ لــ ڕــى
تــر کــ کــانمــوو چالاکییه چــون ،ــب م جــووو کــ وە، دووەمیــان زۆر دابنیشــدانیشتنــ
کو چـالاکیی ـدا نییـى تجـوو دانیشتـن (کـ چ(30)، کـ میچیـان ناگـات ـداییـان تجوو

!(30) دەگات ب (تیڤن

دیاریردن میچ ئنجامدان هندێ ل چالاکییکان، هاوتریب لگڵ نبوون میچ ب ئنجامدان هندێ
دانراوە و ب ندێ چالاکه میچ ب کارچ ه و ب وەرچ پ ت بوە نازانرڕەتبن ل تر ک چالاکی

هند تر داننراوە. نموونى هندێ لو چالاکییانى ک میچیان ب داننراوە، وەک:

.وەى زانستژینوەى تووکردنب
سیمینارى هاوسنیردن ب نامکان ماستر یان دکتراى ئو کسانى ک ل دەرەوەى وت

بدەستیان هناوە.
تاوتوردن نامى ماستر یان تزى دکتـرا.

لژنى ئامادەکاری کنفرانس و وۆرکشـپ و سیمپـزیم.



ڕەچاوکردن تایبتمندی هندێ کلژ ل هژمارکردن چالاكییکان .4

ب دیاریردن چالاکییکان و دانان خاڵ، ڕەچاوى تایبتمندی هندێ کلژ کراوە و هند تریش
:نموون ب ،وە نییزان یوەندییان بنین و پ یش زانستو چالاکییانندێ لوێ خراون و، هپشت

وەی ڕاستئ چژمار کراوە، که چالاک ت بریعژى شلک ستایانمام ب ینوتارى ه
!وە نییزان ب یوەندیو هیچ پ نیی زانست ،م چالاکییت ئب

سردان حقل یان شون چالاک ب مامستایان کلژى کشتوکاڵ و، هروەها کلژى
زانست (بش جیلژى) ب چالاک هژمار کراوە.

چالاک ب (وارنشو شب) ژى ئادابلک ستایانمام کان بژوویییم نشو ردانس
هژمار کراوە.

چالاک کان برە جوانژى هونلک ستایانمام ب و دەرەک یوخى نشانوەى پکردن
هژمار کراوە، کچ پیوەندی ب زانوە نیی، بوو لسر ئاست کس ئنجام دەدرت.

وێ خراوە، بژى تر پشتلندێ که ندیتمتایب ک دایکات ژ للندێ که ندیتمتایب ڕەچاوکردن
نمــوون: چالاکییکــان مامســتایان کلــژى یاســا لــ ســردان و پشــشردن راوــژى یاســای، یــان
چالاکییکــان مامســتایان کلــژى زانســت سیاســییکان و کلــژى کــارگى و ئــابوورى و کلــژى

ئندازیارى و هتد.

شوەختپ ندیڕەزام وەرگرتن .5

ب ئوەى چالاکییکان دەرەوەى زان بت هژمار برت، بتایبت پششردن سیمینار ل دەرەوەى
حرەم زان، پویست مامستا ڕەزامندی پشوەختى زان وەربرت. ئمیش ڕۆتین ل ئاست و

ژمارەى چالاکییکان مامستایان کم دەکاتوە.

دووەم – تبینییکان سبارەت ب هگبى مامستا

س یش لاندننسم هت. ئد ستا پمام اندننسى هۆسپ ستا، لى مامگبه ڕمف
اندننسـرى و هجـ نیـایید اندننسـى و هکـارگ اندننســت: هد ـپ رەکوەرى سـتـ
ت. بنجام دەدروە ئرییج نیایید و تیم زانست شب رۆکن سلایموویان له ک ،زانست
گومان ئم فرمیش بدەر نیی ل هبوون کموکوڕی جوهرى، ک دەتوانین لم خانى خوارەوە

کیان بینوە:

:نموون ستا، دووبارە میچ دانراوە، بمام اندننسه وەرەکانپ ب .1

ب هر جـر ل جرەکان سوپاس و پزانین، تنیا (4) سوپاس و پزانین ب مامستا
رچگم. ئره رۆکس زانینسوپاس و پ ل بریتیی م سوپاسانل کت. یژمار دەکره
ئسـتم مامسـتا لـ ساـدا زیـاتر لـ چـوار سوپـاس و پـزانین سـرۆک هرـم بدەسـت
بهنیت، بم لژی ئوە قبووڵ ناکات ک بچ زان قبوو نیی مامستایک پنج جار
سوپــاس و پــزانین ســرۆک هــرم پــ ببخشرــت؟! بــچ زانــ ببــازاڕکردن بــ ئــو



سوپاسان ناکات ک مامستاکان ل لاین فرمییکانوە وەری دەگرن؟!
ت سوود لم ناتوانت، بوە چالاک بخراوەیییڕووى کارى ڕ ند لرچستا همام
(3) ر ژمارەیان لگت ئروەرب تودەویان ن خراوى كوردستانا و ڕندیس تیندامئ
رخراو زیاتر بت. ب زان باشترە مامستاکان ل ڕووى کارى ڕخراوەیییوە چالاک بن

ب ئوەى ڕژەى کاریری زان ل کم برز باتوە.
چنجام بدەن، کئ خشبکارى خ ت کدەدر مک کانتاک موو جیهاندا، هانه ل
ــا (2) چــالاكی ــ ساــدا تنی ــام ڕوون ئاراســتى مامســتایان دەکــات کــ ل زانــ پی
خبخش و هاوكاری لگڵ دامزراوە حووم و ناحوومییكان بیان هژمار دەکرت!
خشبلتوورى کارى خو ک خشبکارى خ یاسا سنوور ب ب کات ییژیند نالچ
دادەنرت! ئسن پویست زان پشن بت ل هاندان مامستایان ل پیادەکردن کارى

.خشبلتوورى کارى خوەى کوکردنو ب خشبخ

ل ت بریتیینجام دەدرئ ستاى زانمام ب زانست اندننسه وەرەکان کپ ل کی .2
بشداریردن ل ملوانى زان؛ ب شوەیک ئگر مامستاى زان ل ڕەگزى م بت و
ل ملوانى زان بشدار بت ئوا (5) خاڵ وەردەگرت و ئگریش ل ڕەگزى نر بت
ــ ــ ل ســتاى زانمام ردنشــداریب :ــ ــرەدا ئوەی ــت. پرســیار ل وا (4) خــاڵ وەردەگرــ ئ
ملوانى زان بچ خا لسر بت؟ ملکردن چ پیوەندییك ب پوەرى زانستییوە
هی؟ بچ جیاوازى ل نوان ڕەگزى نر و م کراوە؟ پویست دەستبج ئم پوەرە لنو

.ستاوە نییمام ى و زانستیکارگ یاندنجب ب یوەندیپ ت، چونوەرەکان لا بدرپ
وەرى کلاسیندان پچ ب ستاى زانمام یاندنجب ئاست ى بکارگ اندننسه .3
ڕاسـت و دروسـت بـ اندننسـت هوە نـاتوانریـم ڕرگیـز لـه ـت کـنجـام دەدرئ

مامستاى زان برت. نموونى ئم جرە پوەرە کن و کلاسیییان وەک:

وەرگرتن ب میچ زان ک دایکات ل موەرگرتووە؟ ئ زانینند سوپاس و پستا چمام
سوپاس و پزانین داناوە!

ئایا مامستا سزای زانست و كارگی وەرگرتووە؟ ئم ل کاتدای ک ل ئستادا لبر
مــاوە، چــونســـزا ن هــا بــدا بــکاروبــارى زان لا لــلابــ وەردانو دەســت دارایــ یرانقــ
بدەگمن مامستایک سزا دەدرت! ئم ج لوەى جیاوازى ل نوان سزاى سووک و

سزاى توند نکراوە.
ئایا مامستا گرن ب كات دەدات و ل كات خی ئامادە دەبت؟

ئایا مامستا تا چند هاوكاری بش بووە ب ڕاییردن کارەکان؟

ئاست یر و دروست بگشت اندننسوەى هئ س نین بنیا بتم بخراپ نین، ب وەرانم پئ
بجیاندن مامستاى زان برت، بوو ل تک پوەرەکان سرەوە، پویست پشت ب پوەرى

تریش ببسترت ب هسناندن کارگى و زانستی مامستایان زان، وەک:

کوات و شوازى وانگوتنوەى مامستا.



توانست مامستا ب بڕوەبردن هکان خوندن و تاقیردنوەکان.
کواتی کسایت و هگبى زانست و ئکادیم ل هموو ڕوویکوە.

دەستپاکی ئکادیمی مامستا ل کات ئنجامدان توژینوە.
توانست مامستا ب چارەسرکردنـ کشـکان (چند کشى دروست کردووە و چندى

چارەسر کردووە).
ڕۆ مامستا ل برزکردنوەى ئاست قوتابیان.

ڕۆ مامستا ل پشخستن پۆگرامکان خوندن و ئو بابتى ک دەیتوە.
توانست مامستا ب نوبوونوە و خگونجاندن.

پابندبوون مامستا ب یاسا و ڕنمایییکان و بیارەکان.
تنکردن کارى زانست و کارى سیاس و حزبایت لگڵ یکتر.

ڕ ب دەستوەردان دەرەک نادات ل کاروبارى خوندندا و بیارەکانیش بابتین.
.کردن و ڕەفتارکردنوازى قسستا و شمام شیپڕ

بشداریردن مامستا ل پدان پشنیار و چارەسـرى گونجاو.
مرونت مامستا ل کات کارکردن.

پیوەندیی پزەتیڤکان مامستا لگڵ مامستایان هاوپیش و لگڵ قوتابیان و لگڵ
سرووى خى (کارگى).

سـیم – تبینییکان سبارەت ب فیدباک قوتابیان

م فیدباکت. ئستایان وەردەگرر مامسقوتابیان ل وە، فیدباکترۆنییلیئ رمى فـڕ ل ،زان
لسر بنماى (10) پوەرى سرەک ئنجام دەدرت:

ل دەستپ خوندندا مامستا کرسبووک بابتکى پتان دا؟ بتان ڕوون کردەوە؟ .1
ئایا مامستا پابند بوو بو سلیبس (پلان سانى خوندن)ەى ک ل کرسبووک بابتدا .2

هبـوو؟
مامستا هو دا ئامانج و گرنی هبوون بابتکى لناو پۆگرام خوندندا ڕوون باتوە؟ .3

شوازى هسناندن و پرسیارەکان تاقیردنوە لبار و گونجاو بوون؟ .4
مامستا ل کات خیدا دەهات ژوورەوە و ل کات خیدا وانکى تواو دەکرد؟ .5

ل کات وانگوتنوە مامستا هو دا بنما و ناوەڕۆک و خا گرنکان بابتک بڕوون و .6
بسادەی ش باتوە؟

ل کات وانگوتنوەدا مامستا بنرم و بهمن و بڕزلنانوە هسوکوت دەکرد؟ .7
سلایدەکان بکارهنران، ڕوون و ئاشرا و سرنجاکش بوون؟ .8

ل کات وانگوتنوەدا مامستا کات پرسیارکردن هشتوە و هو دا پرسیارەکان .9
بتروتسل وەم بداتوە؟

ل کات وانگوتنوەدا، مامستا ئاماژەى ب سرچاوەى نوێ دەکرد؟ .10

تبینییکــان لســر پۆســى وەرگرتنــ فیــدباک (ڕاوبچــوون، هســناندن، كــاردانوە)ى قوتابیــان و
هسناندن مامستایان و پوەرەکان هسناندن بم شوەى خوارەوە دەخین ڕوو:



ڕژەى (30%)ى پوەرەکان ب بابت کرسبووک ترخان کراوە، هروەک ل پوەرى (1) و .1
چون ،رسبووک دروست نییک رزە بژە بم ڕئ دانپ مئ چوونب (2) و (3)دا دیارە. ب
ستا دەستمام بسایتو ل وو قوتابب ،قوتاب رسبووک نادات بستا کستادا مامئ ل
ستا گرنستا ماممان و بپرسین: کوا ئڵ خگڕاست و ڕوون بین ل ندت. با هودەک
وسـان تـا بزانـن ئرسـبووک دەکـیرى کسـ ـزان نـد قوتـابیرسـبووک دەدات؟ چک بـ

خوندن چ دەخونن؟
ندبوونوەرى پابر پست لنندەسى هستاى خمام ،وەرى ژمارە (2)، قوتابپ پب .2
زان مان کرد لستت بـووە. جاردا هتباب رسبووکک ل ى کسو سلیبستا بمام
ب ئوەى بزانین چند قوتاب دەزانن “سلیبس” چیی. بمان دەرکوت ڕژەک هندە کم بوو
ستا بمام ندبوونڕاددەى پاب وە لنیابوونوەى دل ج مئ ،ئاماژەدان نیی نشای ک
رۆکوو کارى سب ،نیی رسبووک کارى قوتابو کی ن(سسلیب) ندنى خونسا پلان
بش زانستیی ک بدواداچوون ب ئم کارە بات؛ نک ل کتایی ساڵ، بوو ل سرتاى
ساوە. ئم ج لوەى هندێ جار لبر پشـوو و تاقیردنوەکان، مامستا ناتوانت پابند
اندن بنست هى دای ناوە؛ واتا ناکرخ ک (سسلیب) ندنى خونسا پلان ت بب
کــارى دەرەکــر هبــدراو لنجــامنئ ر کــارســــت لرســتا بمام یانــدنجب ئاســت

نوەک لبر ئوەى مامستاک کمترخم بووبت.
بپ پوەرى ژمارە (3)، مامستا لسریت ئامانج و گرنی هبوون بابتکى لناو .3
پۆگرام خوندن ب قوتابییکان ڕوون باتوە. ب گومان ئم کارە شت باش، بم ئم
ــ (10%)ى نمــرەى ــ لژیــ نیی ــت. بی نجــام دەدررى ئک کــاتژمــ ــک ی ــ وانی کــارە ب
هسناندن لسر بت، چون دەبت پوەرى هسناندن تایبت بت ب کار ک لسر

مامستا پویست بت بیات؛ هر ل سرەتاى ساوە تاوەکوو کتایی ساڵ.
اندن و پرسیارەکاننسوازى هستا شر مامسل ویستوەرى ژمارە (4)، پپ پب .4
دانـان چـون ،ـوەرە دروسـت نییـم پئـ مـڕاى ئ ـت. بـبـار و گونجـاو بل وەکـانردنتاقی
وەرەکانپ :نموون جیاوازن. بل اندن دوو شتنسوازى هوە و شردنپرسیارى تاقی
وەرەکــانپ ــت، جیــاوازن لــنــد بــوەى پابســتا پمام ویســتپ اندن کــنســــوازى هش
یى هوەرى خستاوە پن ماملایل قوتاب اندننسگومان ه وە. بردنتاقی پرسیارەکان
و، پویست قوتاب مامستاى خى هسننت لسر بنماى ئم پوەران، وەکوو: (نابت
مامستا لاینیر بت، یان پویست شفاف بت، یان پویست ل سرتاى ساوە قوتاب بزانت
ب چ پوەر هسناندن ب دەکرت و نمرەکان ب دادەنرت، یان هتد). ئم ج لوەى
ڕوون نیی ن ب قوتاب و ن ب مامستاش ک مبست ل “پرسیارى لبار و گونجاو” چیی؟ ئایا
پرســیارى ئاســان، پرســیارى لبــار و گونجــاون؟ ئایــا پرســیارى قــورس و نــاڕوون و ئوانــى
پویسـتییان بـ بیرکردنـوە زیـاتر دەبـت، پرسـیارى بـاش نیـن؟ ئایـا دروسـت لـ پرسـیارەکاندا
دژیکبوون هبت؟ یان ئگر هى تایپ و هى زمانوان ل پرسیاردا هبت، ئایا ئو

پرسیاران خراپن هتا ئگر ڕوون و دروستیش بن؟
بپ پوەرى ژمارە (5)، قوتاب، مامستاکى هدەسننت لسر بنماى هاتنژوورەوە و .5
چـووندەرەوە لـ هـ خونـدن لـ کـات دیـاریراودا. بـ گومـان ئـم پـوەرە دروسـت نییـ و
و هن ستا بژوورەوەى مامهاتن ت، چونردربسپ قوتاب ب اندننسم هت ئناکر



بــ یوەســتــوو پب ،قوتــاب بــ یوەســت نییــو پ ییکــارگ کــار ،نــدن و دەرچــوونخو
سرۆک بش؛ چون مامستا ل ڕووى کارگى و زانستییوە پیوەست ب سرۆک بشوە.

بپ پوەرى ژمارە (6)، پرسیار ل قوتاب دەکرت: ئایا مامستاکت ل کات وانگوتنوەدا .6
هو دا بنما و ناوەڕۆک و خا گرنکان بابتک بڕوون و بسادەی ش باتوە؟ ئم
پرسیارە بم شوەی دروست نیی، چون مامستا تنیا ب ڕوونردنوەى خا گرنکان هوڵ
نادات، بوو لسریت هموو خاکان ب یک ئاست و گرنییوە ب قوتاب ڕوون باتوە؛
گرن یوە. بردنڕوون ستا بمام وه ترە لگرن ،قوتاب یشتنوەى تل ج مئ
نییـ مامسـتا چـن وانکـ دەتـوە، بـوو گرنـ لـ قوتابییکـان بپرسـن: ئایـا لـ شـوازى

وانگوتنوەى مامستا و ل بابت شۆڤکراو ت گیشتوون؟ ت دەگن؟
منهو ب رمنوەدا بگوتنوان کات ل ک ویستستا پر مامسوەرى ژمارە (7)، لپ پب .7
و بڕزلنانوە ڕەفتار بات. ب ڕاست، لسر مامستا پویست ڕزى قوتاب برت، بم
نـاکرت همیشـ نـرم و همـن بـت؛ لـ هنـدێ شـون و موقیفـدا پویسـت مامسـتا تونـد و
یکلاییرەوە بت، ئم ج لوەى دیار نیی مبست ل “ڕزلنانوە” چیی؟ چون مامستا
لسریت ڕزى خى و ڕزى قوتاب و ڕزى بیارەکان بش و ڕزى سرۆک بش و ڕزى
ڕاگــر و ڕــزى مامســتاکان تریــش برــت و، لــ هکــان خونــدن لــ کــات وانگــوتنوە

بگاتجاڕییوە ناویان نهنت!
بپ پوەرى ژمارە (8)، پویست سلایدەکان مامستا ڕوون و ئاشرا و سرنجاکش بن. لم .8
سنیوە دەپرسین: مامستا چ بات و تاوان چیی ئگر داتاشى زان کن بت و
ونکى ڕوون نبت یان ڕەنکان تواو نبت؟ ئاخ زان داتاى دروست لبردەم چند
مکار ناکات؟ ئ واوەتتو ب نى ککندن داتاشخو ند هو چ یداتاشندن بخو ه
بـ وخناڕاسـت کـوەیش بـ ـزان ـداناندانپ لـ ـرـوەرە جم پئـ بـوونوەى هلـ ـج

سلایدەکان وەک منهج خوندن و دوورکوتنوە ل کتب.
بپ پوەرى ژمارە (9)، مامستا لسریت ل کات وانگوتنوەدا، کات ب پرسیارکردن .9
،خراپ نیی وەرپ موە. ئم بداتوە لسروتتیش بدات پرسیارەکان بووە و هتبه
بم پرسیارکردن و وەمدانوە تنیا ل هکان خوندن ئنجام نادرت، بوو ل دواى
تواوبوون وانگوتنوە هر لنو هڵ، یان ل بردەم دەرگى هڵ، یان ل ڕ، یان ل ژوورى
وە بشتننیا کاتهوەى تل ج من. ئنجام دەدرشیال میدیاوە ئى سڕ ستا، یان لمام
بینیرنج و تچوون و سوەى ڕاوبئ ب قوتاب وو بواردان بب ،نیی پرسیارکردن گرن

خى دەرببت، گرن ک کات ب ترخان برت.
بپ پوەرى ژمارە (10)، مامستا لسریت ل کات وانگوتنوەدا، ئاماژە ب سرچـاوەى .10
وەیئ وو گرنب ،نیی ندە گرنرچاوەى نوێ هس ئاماژەدان ب مڕاى ئ ات. بنـوێ ب

مامستا ئبدەیت بت و ببردەوام زانیاری نو پ بت.
نجامئ ک وای پ قوتاب وە، چونتنرڕى فیدباک بۆسپ ب ى قوتابمتمان ویستپ .11
هسناندن مامستا هیچ لوتیك نابت. ئگر لگڵ خمان ڕاست و ڕوون بین، تا
ک لستایمام مانبیستووە کمانبینیوە و نن دەم چون ،دروست یو قسک ئڕاددەی
وانگوتنوە دوور خرابتوە لبر ئوەى س ساڵ لسر یکتر ل فیدباک قوتابیان نمرەى

پویست بدەست نهناوە.



بش زۆر ل سرۆکبشکان گرن ب فیدباک قوتاب نادەن ئگر هات و فیدباک مامستا .12
نزم بوو. ئمیش کار دروست نیی، چون لم بارەیوە پویست دانیشتن ل نوان مامستا
ئاست لاوازەکان ل ر خاسبوون بزا ت بنجام بدررى ئج نیاییش و دب رۆکو س

.ر قوتابرامبب ستا لمام یاندنجب
پۆسى وەرگرتن فیدباک قوتاب ب ئلیترۆن ئنجام دەدرت و ل زۆربى کلژ و .13
ستمبوەى من مى دەدات. ئستاکمام ک بر (10)، ژمارەیسنیا لت کان قوتابشب
کار تررە بت؛ ببنتنووسین همک بوارى ب کترۆنییلیئ ڕمف ل ویستپ ،وەیئ
ــا نمــرە دابنــت، بــوو پویســت کمنــت و ــاب قبــووڵ نکرــت تنی ــ قوت ــا ل ــزام. وات ئیل
ڕوونردنوە ب ئو نمرەی بنووست. ئم کمنتنووسین زۆر گرن، چون ڕوون دەبتوە
ــان، هیــچ ــا ژمارەدان ــوەى تنی ــر ئ ــوە مامســتاکى! لب ــى داوەت ــو نمرەی ــاب ئ ــچ قوت ب

ئاماژەیک تدا نیی سبارەت ب ناخ و بیرکردنوەى قوتاب ل برامبر مامستاکى.

ب بچوون ئم ئو (10) دە پوەرەى ک ب هسناندن ئاست بجیاندن مامستا ل برامبر
قوتاب ل پل دانراوە، کموکوڕی تدای و، بس نیی ب ئوەى تواوى ڕەفتارى مامستا ل برامبر
وە لن قوتابییلایل لپ ستا لت و مامرب وەرانم پوە بداچوونپ ویستپ یوە. بـترب قوتاب
ڕووى زانست و کارامیییوە هسناندن ب برت و، هسناندن کارگى ب سرۆکایتی بش

ج بهرت و، هروەها پوەرى نوێ و تازە دابنرت، وەک ئمانى خـوارەوە:

مامستا تاچند ل شوازەکان وانگوتنوەدا فرەچشن دەکات؟
مامستا ل کات وانگوتنوەدا تاچند شوازى نوێ و مدرن بکار دەهنت؟

مامستا تاچند شوە و شوازى پیوەندی لگـڵ قوتاب، پیشیییانی؟
مامستا تاچند ل مامکردن لگڵ قوتابیدا میزاجیی؟

مامستا تاچند گوێ ل قوتاب دەگرت و کات ب ترخان دەکات؟
مامستا تاچند هان قوتاب دەدات؟

مامستا تاچند ڕز ل بیروبچوون قوتاب دەگرت؟
مامستا تاچند بیرى ڕەخنگران ل مش قوتاب دروست دەکات؟

مامستا وانکى زیاتر ب شوەى پراکتی یان تیرى باس و شرۆڤ دەکات؟
مامستا تاچند قوتاب فرە ديسپلین (الانضباط) دەکات؟

مامستا تاچند لاینیرە ل مامکردن لگڵ قوتابییکاندا؟
مامستا تاچند کات وانگوتنوە ل قسى لابلا بفیۆ دەدات؟

مامستا تاچند ل برامبر قوتابییکاندا ڕق ل ناخیدا هدەگرت؟
مامستا تاچند ل داواکارییکان ل قوتابییکاندا شفاف و ڕوون؟

مامستا تاچند پرسیارەکان تاقیردنوەکان ب هى شکل و بابتین؟
مامستا تاچند ئبدەیت و، پە ل زانیاری نوێ؟

تاچند ل شوازى وانگوتنوەى مامستاکت دەگى؟

گشت کبینییند تچوارەم – چ



ج لو تبینییانى ک لو س بشى دنیایی جرى خران ڕوو، هندێ تبین و پشنیارى تریش
مسیسـت رى گونجـاوە لـچارەسـ کـان و دانـانموکوڕییک یـان نیشانـدانئامـانج ل ڕوو کـ ینـدەخ

دنیایی جری زانکان:

هرگیز لگڵ ئوە نین ک سیستم دنیایی جرى، ناوەندى بت لسر ئاست گشت .1
زانکان، چ حووم بن یان تایبت، بوو باشتر وای وەزارەت خوندن با و توژینوەى
پیان بخ ریج نیایید مسیست شخستنپ ات بتر بکان وازان دەست ،زانست
تایبتمندی هر زانیک؛ ب ئوەى زان ل سیستم دنیایی جریدا تایبتمندی خى
بپارزت؛ ب شوەیک وەزارەت هندێ بنماى سرەکی ئم سیستم دیارى بات و ئوەى
تر ب زانکان ج بهت ب ئوەى بپ ژینى خیان دەستاری ناوەڕۆک و پوەر و خاڵ

و شوازەکان ئم سیستم بن.
ل ئستادا، سیستم دنیایی جرى ب همان شوە و شواز و پوەر بیکسان بسر هموو .2
کان؛ کوان نازناوە زانستیین ات لوەى جیاوازى بئ ن، بەو دەکریپ زان ستاکانمام
رەکانیان، جیــاوازە لــۆفیســپ کــان لــزان داواکــاری چــون ،دروســت نییــ مــڕاى ئ بــ
مامسـتایک ئاسـای، یـاخود داواکـاری زانکـان لـ پۆفیسـرە یاریـدەرەکان، جیـاوازە لـو
مامستایانى ک هرى نازنازى زانستی مامستاى یاریدەدەرن. بی پویست ئاراست و
داواکارییکان زان ل هر چین ل مامستایان ڕوون و جیاواز بت و هر لسر ئو
بنماییش هسناندنیان ب بات. ب نموون: زان پویستی ب پۆفیسرەکان ب ئوەى
نفرانسک ن، یان لرشتیارى برپن، یان کارى سب وەى بژینبنووسن، یان تو ب بکت
کانتوانــا زانســتیی عقــووڵ نییــن؛ مــشــدارى بوە بــنــاوى زان کــان بــتییودەون
پۆفیسرەکان ل ئنجامدان سیمینار بفیۆ بدرت. پچوانکیش هر ڕاست؛ مامستاى
یاریدەدەر ک تازە بت مامستا، پویست سرقاڵ برت بو چالاکییانى ک ئاست و تواناى
ردن لـشـداریسـیمینار یـان ب ردنشـشوە (وەک پــترز دەببـ پـ یو کـارگ زانسـت
لژنى تاقیردنوەکان) و، ناکرت ب چالاکییکوە سرقاڵ برت ک ل تواناى ئودا نبت
ب .(تودەون نفرانسک وە لژینتو ردن بشداریبنووسین یان بوەک کت) اتپیادەیان ب
گومان دانان خایش ب همان شوە، دەب ل نازناو زانست ب نازناو زانست جیاواز
بت؛ بم دووبارەى دەکموە، پویست داواکاری زان ل هر نازناو زانست، ڕوون و

دیار بت ک دەیوت برەو چ ئاراستیکیان ببات و چن سوود ل تواناکانیان وەربرت.
ل جیهاندا هیچ سیستم لسر پ خى ناوەستت ئگر ب سزا و پاداشتوە نلابت. .3
جب؛ یان جڵ نییگم سزاى لب ،گل پاداشت وەیرى ئج نیایید مى سیستشک

.ر نییکاری ت، یان سزاکناب
نووسین توژینوەى زانست ب مامستایان زان کار خبخشانی؛ دەکرت بیات و .4
نلای دا بسا ل زان کستایموو مامه ویستو، پ دروست نیی مات. ئیت ندەکر
کم، یک توژینوەى زانست ئنجام بدات. ئگر زان توانی ئو کارە بسر مامستایان
بسپنت، ئوا هندێ زان ل سادا دەبن خاوەن زیاتر ل 1500 (هزار و پنج سد)

توـژینوە.
پداچوونوە برت ب هیلییت کارگی دنیایی جرى و شوازى کارکردن و .5



ـتروە بژنل رى لج نیاییدەزانین د ویستپوە، بم بارەییارەکان. لب دواداچوون بب
بش کارگى ل کلژ ک ستاف تایبت ب خى هبت.

ستاکانمام اندن بنسش هب رۆکرى، سج نیایید مسیست پستادا، بئ ل .6
قوتـاب اندن بـنسـسـتاش هسـتا دەکـات و، ماممام اندن بـنسـدەکـات و قوتـابیش ه
دەکات؛ واتا میحوەرى سرەکی هسناندن، تنیا مامستای. ئم دروست نیی. ب ئوەى
سیسـتم دنیـایی جـرى ئامـانج خـى بدروسـت بپـت، پویسـت هسـناندن بـ دوو
ئاراست و ل یک کاتدا ئنجام بدرت. ئاراستى یکم ل سرەوە ب خوارەوە: واتا ڕاگر
.قوتاب ستاش بستا و، ماممام شیش بب رۆکات و، سش بب رۆکس اندن بنسه
ئاراستى دووەم ل خوارەوە ب سرەوەی: واتا قوتاب، مامستا هدەسننت و، مامستا
رەمح کتر لی اندننسلتوورى هک ویستشیش ڕاگر. پب رۆکش و سب رۆکس
زاندا بچسپت و کس ل ڕەخنى ئوی تر نترست؛ ب مرج پوەرى باش و ڕوون و

زانستییان دابنرت.
ئو مامستایانى ک نمرەى برز ل پۆسى دنیایی جرى بدەست دەهنن، شاین ئوە .7
دەبن ک سوپاس و پزانین سرۆک زانیان پ بدرت. سرۆک زانکان زۆر گرن نادەن
و کات ترخان ناکن ب ئامادەبوون ل مراسیم پششردن نووسراوى سوپاس و پزانین
رەکانج ل ریش جمرن. ئندێ جار ڕاگر یان یاریدەدەرەکانیان دەنستایان؛ همام ب
خشینب وا کات بکان کزان رۆکر سسل ویستپ مڕاى ئ ب .کۆسپ مزانینکب
ئامادە بن ب راسیمو من و، لرخان برە تسل یانناوى خ ى کزانینو سوپاس و پئ

ئوەى بها و نرخ بدەن ب گشت پۆسى دنیایی جرى ل زانکیان.
پویست پداچوونوە ب ڕار و ڕساى پۆسى هسناندن برت؛ ب شوەیک شفافتر .8

بت و دژیکبوون برژەوەندییکان تدا نبت.
پشت بوە پاتربدەیت برى، ئج نیایید بارەت بستا سمام ترۆنیلیئ یجپ ویستپ .9
کهـایش هیـچ ببـ وە لـژینتـو مـارکردنت ،نمـایدوا ڕ پبـ :نمـوون کـان، بـنمایییڕ
کـانڕمف سـتا و لـمام یجپـ لـ نم ئـایئـ ویسـتپ یـمـاوە، بن یـو پراکتی زانسـت

هسناندن بسـتوە.

کـبـنـد

ل ئستادا سیستم دنیایی جرى، تووش حات چقبستن بووە و هیچ هناو برەو پشوە
یـوە. بتـوب بـاش و جیـاوازترى لـ نجـامسـتا ئـوازەى ئـوە و شو شبـ حـام نـاڕوات چـون
پک بر یوەى، هئ کان بدات بزان بوار ب ،وەى زانستژینو تو با ندنخو وەزارەت ویستپ
ژین و تایبتمندى و پویستی خى، پداچوونوە ب سیستم دنیایی جری خى بات ب ئوەى
ریون و ڕۆڵ و کــاریــش دەکــدا پمو سیســتــوەى ئــچوارچ لــ ســتاکانمام وە کــتــنیــا ببد
ل وتنشپ رەکیستا میحوەرى سمام ت، چوندا زیاتر و فراوانتر دەبمک یان لزەتیڤانپ
زاندا؛ ئگر مامستات پش خست، ئوا قوتابیش پش دەکوت و بش زانست و کلژ و زانش

لگیان پش دەکوت.

شخستنپ ت، چونزانستیدا دەب نفرانسوەى کچوارچ ل ،مم سیستوە بداچوونگومان پ ب



دنیایی جرى، ب دەستپشخری کس و بیروبچوون چند کسان ل وەزارەت و ل زان پش
ناکوت، بوو پویستی ب هوڵ و ماندووبوون همووان؛ چون پیوەست ب همووان.


