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محمد کریمخان، دکترای زانست سیاسییکان زانی تاران

کشپ

ــزراوە ــ پســپڕان و دام ــاردان پۆســیک بیارســازی (Decision Making)ی سیســتماتی ک بی
یشتــن بــگ تــدا بــتایب ــدۆخ بــژاردە لــبــاشترین ه ســتبم بــ ر پرســســیوەندیــدارەکان لپ
رجند مسپ وەبردنڕباش و ب انیحوکم وەی بل یارسازی جی بۆسن. پدەی ئامانج
سرەکیی، ل ڕووی گشسندن (Growth) و پرەسندنوە (Development) لسر بنمای پسپڕی،
زانیـاری، داتـای بـاوەڕپراو، شیـاری بـ مبسـت ناسـین پـرس و چنتیـ چـارەکردن درژمـودای
ــ ڕووی ــابووری. ل ــ گشــی ئ ــک ب ــ هی ــان و پاراســتن ســرچاوەکان، دەبت کشکــان و بکارهن
کمیتییشوە، دەبت هی پیدابوون متمان. ئو کش بشداری گشتی ل دەکوتوە و سرمایی
کمیت، ک دەبت وەدەستهاتن سرمایی دەست و سرچاوەی ڕەوایتیدان، گش دەکات. بم
جرە بستن پرەسندن بردەوامیش ساز دەبت. بم، مرج سرەک ئوەی ک بیاردان ب ناو

پۆسی بیارسازییک سیستماتیدا بسووڕتوە تاکوو ئاکام ڕوون و دوورئنوەی هبت.

کانـا ـوەبردن، بـڕتدانان و بسیاسـ مـای زانسـتر بنسـیـاردان لندوودا بسـرەنپ تـاننـاو ول
یارسـازیی بۆسـپ یـگرن کـ وەیــرەدا پرسـیار ئدا نـاڕوات. لماتیسیسـت یارسـازیی بۆسـپ
سیستماتی ب وتان پرەنسندوو چیی و چن دەتوانن ئو پۆسی دابنن؟ بو پیی لو وتاندا
بــ ماتیسیســت یــاردانی بۆســر پگــم ئــندن، برەســو پ شــگ ک بــیــه یارەکــان نــابنب
تــدەب ــت کــند دروســت دەبســپ کانییوکــات حــوکمــت، ئنــدەکان بمــوو ڕهه رچــاوگرتنبل
بستن ب پرەسندن بردەوام. مرج سرەکی ئو کارە، دانان دامزراوەی پشتبستوو ب زانست

.سالارییو شایست

ماتیسیست یاردانستراتیژی و ب یارسازیی بۆسپ

یارسـازییی بۆسـدواییـن کـاری پ ،(Mark, 1997) ـوەبردنڕسـتیارترین کـاری بیـاردان وەک هب
لناو چندان قناغ وەک ناسین کش (Adair, 2017) و دەرفت، ککردنوەی زانیاری، هبژاردن،
جبـجردن و چـاودری و هسـناندن. بـ گیشتـن بـ ئامـانج دیـاریراو بپـ داتـا، زانیـاری و
شیارییک هملاین لناو توورەکی چند جرە بیاری جیاوازدا بیاری سرەک و متمانپراو،
کارا و کاریر هدەبژردرت. (Schwenk, 1995) ئگرچ بهی ئوەی زۆربی جاران بیاردان
ل کش پاڕادۆکسیاڵ (لدژ/ پناكك)دا دەدرت، بتایبت ل کاتدا ک هکاری بزر و بزۆز و
گـڕاوی گڕانـر زۆر دەبـن و زانیـاریش کمـن، دەبـ کمتریـن گومـان و دوودیـ تـدا بـت. لگـڵ
ئوەیشدا بیاردان ستراتیژی چقیک دوولاتیژە ک دەتوان ببت بنی سرکوتن، بم ئگر
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بچاک بکار نیت لوانی ببت توری داری ژرپ و دواجار تچوون و تچوویک فرەی بدواوە
لـ ـردانیش جیـارنین و “بترسـیدارەوە کـاتم ری ڕیسـگـی ئهـجـار ب نـده یــت. بب

(Pearce & Robinson, 1989) ”.یاردانب

،مدیار و سیست دتر و مستراکچ پب یاریارسازی، بی بۆسپ ڕینپدوای دانان و ت
لســـر بنمـــای چوارچـــوە و مدلـــ دیـــاریراو، بـــ شـــوەیک ڕوون، بـــ جرـــ کـــ شیـــاوی
اندننســه ســتبم یارسازیــدا بــب منــاو سیســتت. لردرــدەبژــت، هوە بدووبــارەکردن
ــ ــر ئامــانج، شت ــت. دوات ــاری وەردەگیر ــا و زانی ــ دات ــژاردە بردەســتکان، ســوود ل پشــوەختی هب
سـرەكییكان و پوەرەکـان بیـاردان، بـ جرـ کـ کـارای، کاریرییـان هبـت، دیـاری دەکرـن.
خـا تـر، گرنیـ سنوورناسـ، شونناسـ و کاتناسـیی؛ واتـ، کـی، لـ کـوێ، چنـدە و چـن بیـار

بدرت.

،سیاس ،کلاسی لدم یارەکری بئاست و ج پیاردان بی بۆسپ خشاندنن ب ،گشتب
ــاری دەکرــن. هــر پرســ جــرە ــدڕای دی ــ (Brainstorming) و چن پلیــان، هــاوبیری هملاین
Pan,) .ــنفرەنیشانــدەر دەســتنیشان دەکر یــاردانتیش ببــاب نــده دەوێ و بــ یــاردانب ــلدم
مبست لو مدلان ئوەی ک پۆسی بیاردان ب کورەڕێ و  (Rahman,  and  Castro,  2000
ڕچی ختیدا نڕوا، چون بیاردان بابت چرخییی و، پویست ب شوەیک ڕەوتئاسا ب ناو
پۆســی بیارسازیــدا بــ شــوەیک سیســتماتی بــوات. ئــم جــرە مدلانــ دەبــ لســر بنــاغی
ــایت)، ســرەکیاتبندی، ــوالت (چن ــان، ک ــ کشک ــدا ناســین و ڕیشدۆزی ــن و تی ــوە دانراب لین

پلنبندی، پوەربندی، ڕەهندبندی، کاتبندی، تچوو، توانا، هل و هسناندن بهند دابنرت.

رکو ئ ترپرسیارب ە لو پ یه ییشو ک تاکان ندی دەروونزانیڕەه یارسازی کی بۆسپ
وەمدانوە، ئگر بهی نزانینوە شست بنت ج ل تچووی ماددی، تچووی ئابوویش هی؛
ــدا بــت. بــو با ئاســت ــ ــ دەبــ لــ ڕووی ڕەوایتیــ ســتوونییوە (Vertical Legitimacy) ل بی
،کـشپ اندننســش و هپ تـنـاغ بچق نـاغ بــژ قڕاو ک بـیارسـازییر بهـ ویسـتوە، پسـته
بـردەوام و دوایینـ بـ برـت، هروەهـا ڕەچـاوی ئتمسـفر (كـش/ فـزا)، هکـاری دەسـتوەردەر و
بــ ،(Keeney, 1992) ــتزانســت دادەنر یارســازی بــب ی کــیــو ڕوانــت. بــرکــانیش بڕمن
جبجردن بیار سیاس (Political) و سیاست (Policy)، پویست دوو خا گرن لبرچاو
م دوو خــاردن. ئــجبــو دووەم، توانــای ج (Futurology) وەی داهــاتووژینم، تــوکــــن: ییرب
ــارە سیاســ و ــ، پویســت بی ــ. وات ــدی مشئاســا هی ــرەک و هشمن ــاتڕ زی ــ م پویســتییان ب

سیاستییکان وەک کرتس (Cortex)ی مش لناو هنبانی داتا و زانیارییکان کار بن.

ڕەوت بیارسازی ل وتان جراوجردا

ل وتان پرەسندووی دیموکراسیدا، پۆسی پلاندانان ب بشداری هاوبرژەوەندان دەکرت. لو
وات .یه (Structural uncertainty) ریستراکچ نیایییارداندا نادی بۆسرەتای پس دا لتانو
بیاری  (Output) تاییداک ت و لوەردەگیر  (Referral) بچوون خاوەنایان   (Input) دادەسپ ل
دنیا دەزێ. ب گورەی ئم پۆس دیموکراتی یاسا ب بیار دەردەچت و دەچت بواری سیاست.



(Kordnejad,  2024)

لو وتاندا بیاردان ب هر ئامانج ب شوەیک چندڕەهندە و پۆسئاسا ب چندان هواری
هزریـدا دەڕوات، لنـاو چنـدان بیرگـدا هسـناندن و ئانـالیزی هملاینـی بـ دەکرـت و گریمـانی
دەرەنجـام بـ لبرچـاو دەگیرـت. هروەهـا دامـزراوەی بهـز و سـربخ، لسـر پـایی زانسـت و
ک یارەکان، بب اندننسیاردان و هب ب ،[ریتی ستوو بپشتب پراکتی] (Praxis) پراکسیس
زانیارییوە و ب هاوکاری ناوخی و دەرەک و سوودوەرگرتن ل تکنلژیا، ب شوەیک شفاف و
Engle and) .تند دادەنرهزراوەدا بوەی دامچوارچ دا ڕەفتاریش لتانو ون. لدادەنر موە
ڕسوە و دیسترز دەبشداری بب ت و ئاستدروست دەب رە، متمانو جب  (Weber,  2007
تسیاس مای زانستر بنسوەبردنیان لڕب ی کتانو وت. لیش ساز دەبنماه(خیتاب)ی ه
Value-Based Decision)  ستبم ی کو شتئ وەبردنڕرەی بگو یان بکیارسازییب ،گشتیی
Making) دەبت. لو چوارچوەیدا بیارەکان بپ لبرچاوگرتن زۆرترین بهای ماددی و معنوی
وەبردنڕب زانست اوی و فریاگوزاریدا بنت دۆخ روەها لن. هرزەوە دەدرب كتیینایچ ب

(North,  1995) ڕیس و قیران، وردبین ب نرخ و بهای هر بیار دەکرت. 

بپچوانوە ل زۆر وت پرەنسندوودا ک کشی سیاس، ئابووری و کمیتییان زۆرە و لناو
ــ لبرچــاوگرتن دەرەنجــام دوورمــودا ــاری کمــ، بب سیســتم حوومتیشــدا همــاهن و زانی
ت لــدەو ـدا، کـنادیموکراتی تـانو لـ تتـایبیارسـازی. بی بۆسـنـاو پ تـمتر دەچیـاردان کـب
ــاو کاروبارەکــان و بیارەکــان، بپــ ســرچاوە مــاددی و معنوییکــان ــ ن ــدەر دەســت دنت ڕاددەب
هناسـننرن و بـ گـورەی گرنـایتیش دەسـتبندی نـاکرن. هروەهـا بیـاردان بهـی پلپلـوە
ناپــاورت و پتــر لــ هــدەی هســت وەک فرمــان باــ دتــ دەرێ و زیــاتریش لســر هــوای هیــوا
هچنراوە. هروەها ب دروشم تکنکراتیزم زیاتر ب میتاژ (ڕووبر) ئندازیارانی تاکەهندی
کار دەکرت نک ب دید بربرین، هروەها خا ناس و هستیار لناو بیارە لناکاوییکان

.ینیان هو کورتخای (دژك/ لناكپ) پاڕادۆکس دەرەنجام یت بنادیتر

ت بـتـایب ـک و گرووپـارشییلیو سـوودی ئ تـاکین کانرژەوەنـدیییاردانـدا بب زۆر جـاریش لـ
شــــوەیک ناشفــــاف لبرچــــاو دەگیرــــت کــــ دەبتــــ هــــی جیاکــــاری و ســــتاریانیزم
(Sectarianism/تائیفگری) و سرەنجام داهنان پک دەکوت. کات بیاردان تنیا للاین
تـاک، یـا برپرسـان جبجـار و بـژاردەی سیاسـییوە (Instrumental elite) بـ هسـت برـت،
ــ و ــارە بپل ــو بی ــ ڕوانــی دەروونناســییش، ئ ــ خــا شــاراوە و ئاکــام تــدا نبینرــت. ب لوانی
خسرانان (تاكلاینان) لوتی نرنییان دەبت. تنانت ئگر کسان جبجار هزرمندیش بن،
نجامــدانــاری، ئجبوەی جینــل زانســت ،گشتــ تسیاســ زانســت لــ ــر جگــروەهــا، ئه
ــوەبردنڕب رەڕێ (المعرفــة الضمنیــة)، زانینــســ زانســت ،(Execution of research) وەینــل
وە ڕەنڕووی زانستیی شتا لت، هبیشیان ه(Tacit knowledge management)رەڕێس زانست
ئوەندەیان کات ب بڕۆژبوونوە (Update)ی خیان نبت و ناچار بن زیاتر ببن ڕۆشنبیری بیسری
بی ناتوانن هموو ڕەهندەکان بیار ببینن. گرفت دیی ئو جرە  .(Auditory  literacy)
سپ لک تدەب ک گشتیی شداریب ئاست و لاوازبوون (لتووریك) نرهف یشتووییگنپ ،تانو



.یارب وتنرکردەم سب

نموونی بیاری دیار و نادیار

،(Sustainable  Development) کات وت بیوێ لسر پای و ژرخان پرەسندن بردەوام 
واتا پرەی سیاس، ئابووری و کمیت، بونیاد بنرت بپ دۆخ سیاس و ئمنی خی بیاران
تر دەسـژشتـر لـپ یـن کـب تـانو وئـ شپچـوون ماشـای ڕەوتـر تگـو دیـدەوە ئدەدات. بـ
ئیستیعمار (Colonialism)دا بوون یان بهز و دۆڕاوی جن بوون، دەبینین دوای هوربوونوەی هرا،
ل مانیا، کوەک ئ ڕۆژاوایی تو نو وتن. بریش کدا و س واشهوەیان بستانیاری هب
Marshal) مارشاڵ پلان تییارم رم بن یارب و ببوو، بپق و شدووەمدا ش جیهانی نج
ئاسایش ننجومئ ییمیشه ندامانناو جغزی ئ تئاکامدا چ و ل رپستاوە سه  (Plan 1948
تیار، بز و خاوەن بزله تانی ویینس رتووەکان و وەک (1+5)، یان (3+3) گرووپکوە یتن

ئندام کارساز.

ئمانیـای دوای “بیسـمارک” تـا دەگـات “ئنجـ مرکـ” کـ پلانـ پشوتنیـان داڕشـت، وـای ئـوەی
رمنو ب ینشر ببوون، ه تیمو ک ی زانسترمایتوانا و خاوەن سو ب خربس تدەو
تتیشدا وی ڕۆژهنموون وە. لەونب یارانیان لن دا کن دروشم ڕێ و دەمیان ل وتنک
وەک “چیــن” کــ بئاســان دەبــووە چــل چیــن و چنــدان پــارچ، بیــاری ســرکوتنیان ببــدەن دا و
سریش کوتن. چین ل سردەم «چوئن لای» ک پلان ستراتیژی «دن شیائوپین»ی گرتبر،
رە توانیان زەمینم جستوو. بقبژیای چئایدۆل ردن لچرای کوژاوە و پشت ڕۆیشتن ب بوو ل بریت
ــ ــ خراک ــان ل ــ ڕووی ــوان بخشکی ــن. ئ ــوار ب ــدا هم ــ ســدەی بیســت و یک ــن ل ــ پشوت ب
ئایدیلژییکی مائئیزم وەرگا. ئگرچ لناوخی وتدا چورایی ئابووری سسیالیستییان پوە
ترەو سیاستیدا بودەون ئابووری شب ل تتایبر، بب یان گرتت ی ئابووریم ڕبوو، ب
دەرکی کراوە و ئابووری بازاڕ ڕۆیشتن. چین ب دانان سیاست ئابووری نودەوت لگڵ ڕووسیا
کوت سودا و بو کای ئسب موستانکی ئمریای کوی کرد و ژاپنیش ل پنا خی خواند و
بوو کن دا گرنجیاوازان تو وی. لب کبناسه ی، بورازەکه ی ناڵ و بزماران ڕقت بب

چ سیستم حوکمان دەکات بوو ژیان و ئابووری کم بهند دانرا.

بیاردان ل هرم کوردستان

ستبم کوردستاندا ب مره کان لتییو سیاس یارە سیاسوە بزموونانو ئ م وانوەری ئپ ب
یارســازیی بۆســندن، پرەســو پ (Good Governance) بــاش انیند و حــوکمســپ ــوەبردنڕب
ــارە ــی بی ــر هکــاری ســتراکچری، زانســت و سیاســ زۆرب ــوە. هروەهــا لب سیســتماتییان نبی
ل چاوەڕوانیدا نین. ج ئاست ل ،زۆری ماددی، کات و وزەی مرۆی کچوویستیارەکان، دوای ته
،ی مرۆیرمایس شداری و کزبوونب ئاست وەبردن و لاوازبوونڕت و بسیاس زانست لاوازبوون
بوونن رەکیی سیشتوو، هو ڕەفتاری ناپ دیموکراس لاوازبوون ،نرهو ف ی زانسترمایس
لدم ردنپیک یارەکان زیاتر لب ک وەیئ دی کاره .ماتیسیست یارسازیی بۆسپ

شون دی دەچن، بب ئوەی پۆسی بیارسازی و خمایردن تاوتوێ برت.



ل نموونیکدا، بو پیی پشخستن و سرکوتن کوردستان ئامانج ستراتیژی، پویست ب گورەی
هلومرج ئاسایش ناوچی ب پلان تاکتی ڕەفتار برت و ب خوندنوەیک سیاسییان لناو
مرر هگواتا، ئ .ڕیالیست کوەیندنخو یدانناو م تبچ ئایدیالیست کوەیی بیرکردنبازن
سربخیی سیاس یان ئابوورییک دنیای نبت، ک جیپلتییش وەک خا بهز دەخات بن
جیات ل گرن نموون ت. بڕب کانستراتیژیی ئامانج ب سنووردار زمان وازش ب ی، دەبخ
ریگئ ژیان ندنیش برەست و پبدو یناوچ ندنرەسپ مچ ر، زیاتر لنورووژ دروشم

پناس بات.  (Better  life  is  possible) باشتر 

سـتراتیژیجی دۆخـ زەمـان و ناسـین ـپب واژەکانیشدا دەبـو دەسـت وشـ بژاردنـه ت لـنـانت
ناوچک زمان بڕێ. هروەها ناب وشی ئایدیالیست تنیا ب قوتاربوون ل قوو و قیران کاتییکان
بکار بن و میدان ب پپلیزم ساز برت. ب ئوەی ئامانج بپین، ناب بان بیندی ئاڤاناڕدبوون
ڕابین، بوو وا باشترە کارەک ببدەن برت و سرەتا بستن سرکوتن کم و حوومت
یلتانسکوردستان پ مری، هکوە. ڕاستییوەستندژی ن ل یارەکانوەی نئ ت برموار به
بجیاندن هموو دروشم نیی و بناوان ئامانجکان بدنیای هنچنیوە تاکوو بب نیران ڕای
بینت. تنانت لناوخیشدا ئگر ل ماوەیک دیاریراودا ئاسی ئو ئامانجان ل سوێ وەدەر

نکوتن و پایکان ب داننران، بمتمانی دروست دەبت و ئاست بشداری و ڕەوایت دادەکشت.

دیفاکت کوەیش ستا بئ ڕەن ک یو هی پتو بناغ پای نده ب ویستپ ر ئامانجه جاڕدان
نبن. ئگر کوردستان کم و زۆر ب شوەی ئایدیالیستان (نموونی) هز جیپلیتییش هبت،
ی جــددیشــک ت. چــونزنیــا بپــارد کئــابووریی بــ ییــلیتیپجی و دۆخــیتوانیــوە ئــشتــا نه
سـرچاوەکان گیشتـن بـ ئامـانج هیـ؛ کواتـ سـوار هرچنـدە سـوارزین چـاکیش بـت، نـاتوانت
ویستت، پی دەنخ گرتوویینپ ؛ مادەم دان بدایگاگ شتا لم هرش تاو بدات. هخن سپئ
بـ پـاوپ زراسـیک  پـ بـ پـ و بـ پلـ بـ چـاوی کـراوە پـ هرـت. واتـا، تـاکوو سـرچاوەکان
ئاسـت تـنیگی نخـ تییـمئـابووری و ک ،سیاسـ تتـا کـورد دەســن و هکرردەسـت نب
مسـگر، نـاب دروشمـ ورووژنـر بـرز بـاتوە و جمینـ ترسـناک بـات، نـوەک نیـاران ئـاژری

مترسییان وەگوێ ڕابا و ل وەخ کون.

ــن کــاری ــوەبردن دادەنرــت (Simon, 1997) و گرنتری ڕی بــاوک ــ ن ــاردان ب ــو چــاوەی کــ بی ب
ــ ــار ل ــر بی ــم دۆخــی ئســتادا پویســت ه ــوەبرانیش (Pearce & Robinson, 1989)، ل ڕب
ندترن، شسامزتر و ڕدا ئاردەمم سل ک ،و ڕەفتاری سیاس ماسدیپل کانرییوەی تیچوارچ
ت و بیررچاو ببل مرو ه وەیتونن ،تودەون یوەندیپ یارر به ب وە. گرننرب
تڕۆژه مین یدانم ل پ (لاواز خا /Achilles heel) لی ئاشپانیی ناسین ب ڕیالیستان دید
بـ ویسـتیپ ،تر سیاسـهـ ر دروشـم و داڕشتنـهـ رتنـڕوونتـر، ه کواتـای ـت. بـنـاڤین دابنر
تــڕۆژه نــاخ رەی ناســینگــو بــ .نییــ نوەی داوەڵ و ترســردنــیانــدن و قیتراکردن، ڕاگئــاش
ناوەڕاست و، ل کاتدا ک هرم کوردستان “ما ل شووشی”، پویست ئوە بزانین ک هنان سر
سکی واژەی مترسیدار ل پش چاوی وتان دژبر ل داهاتوودا مترسی شان و پراوزخستن و
داباندن ئابووری و قرەنتینی سیاسی پوەی؛ چون ئو وتان کارت کایی بهزتریان ب مام و

كینوبین نودەوت لدەستدای، ب جر ک جیپلیتییش دەگڕن.



بتـایبت لـ کاتـدا کـ کوردسـتان کشـی مژوویـ و خـاک لگـڵ وتـان هیـ، ئگـر هـر پلان و
رەتا زەوییاران، سن دروشم و زەندەقبردن رتنه جیات ل ویستت، پبه ستراتیژی تسیاس
کـانگ و دۆگمئایـدی تـانو ـت کـروە ڕەچـاو بئـ ــات. گرنو بپتـ ی بـمـوار و بنـاغه بـ
ڕۆژهت ناوەڕاست ج ل دوەزمی لتبوون و ترس جیابوونوەی کورد، دژی ئو وتان دەوەستنوە
ک برەو دیموکراس و دونیای مدن دەڕۆن و لوە هراسانن ک وت، بتایبت یکیک بچووک،

بان گورە ڕاب؛ چون ل کاریری پپوولی (Butterfly Effect)ی ئو نیرانن.

دەرەنجام

بــ دیــد براوردکــاری، لــ وەــم پرســیاری ســرەکیدا دەردەکوــت کــ هکــاری کوتنــ بیــارە
ــوون پۆســی بیارســازیی. هرمــ کوردســتانیش ــوودا لاوازب ــان پرەنگرت ــ وت ســتراتیژیکان ل
ت بوبپ ماتیسیست یارسازیی بۆسیاردان، پب ب تیخ ج ی؛ بیم بازنناو ئ کلاوازەی

ئوەی بیارەکان لوت درژمودایان ب ئامانج پرەسندن هبت.

لو پناوەدا، گرن دامزراوەی تایبت ب بیارسازی، ئنجومن زانست سیاسییکان و بیرگی تری
زانســت دابنرــن و لــ جیــات ڕاوــژ بــ ڕۆشنــبیر، میــدیاکار و خــاوەن بوانامکــان ڕاوــژ بــ ژیــران و
کـان بـوانـت وتدرن ــت و ڕردەرەوە و نـاوەوە ب ن، لـو ڕەسـ قینڕاسـت کـادیمیئ نـدانبیرم
شوەیک سیستماتی بن ناو پۆسی بیارسازی، سیاست و بڕوەبردن. گرن پیوەندی نوان
دەرگ کان بتوانن لقینوەی بژاردە ڕاستئ ت برند بار توندوبجببژاردەی هزری و بژاردەی ج
واننــتر بیــانمتر و وەرپرســانــاران ڕوونتــر، بجبت بــدەن تــاکوو جسیاســ رانــدان کــانگا
ــژاردە سیاســییکان ــژاردەی هــزری و ب ــوان ب ودای نوەی مــــ ــ کمردن ــم جــرە، ب ــان. ب بیارەکانی
(Intellectual and instrumental elites) پرچ و پرژین لا دەچن و پرد ب پرەسندن دروست
،تیمی کرمایس انیزممی ت و بببینر مک ینرهندی فڕەه روەها گرنت. هدەب

مودای نوان کم و حوومت کم برتوە.

ژیتتدا سیاسی وو ناوخ کناوچ و ئابووری ل سیاس ،جوگراف دۆخ ناسین پب گرن
تـبزن نمـ وەی ئامـانجئـ ـت. بـوانرب ئاسـ لـ (زیانناسـان) ژییـانلپات چـاو ـت و بـرب
قوربــانی شتــ لاوەکــ و بــ دانــان پلانــ ســتراتیژی هســتیار لنــاو میشــن تاریــدا، وا بــاشترە
دەستواژەی ناورووژنر هبژرن و چراکان بوژننوە و بب دەن بون ڕێ تاکوو ل مبستدا
تاوی ل ه. تنانت ل سرکوتنیشدا وش و دەستواژەیک بیانوودەر زیانبخشن. گرن بب پل و
بهــواش، بــ ئــوەی کشــ سیاســی نــاوچک بشقنــت، لــژر قغــان دیسڕســ پــارزراو و
دکتریندا بر پ خی پوار و پی خی پتو بات تاکوو پ دەگرت و ل هز پنراو و
واتا، ل ئاست گورەدا، لسر  .(Actual)  قینی ڕاستدیفاکت زه تبب  (Potential) شاراوە 
بنمای ناسین ناوچک و دۆخ ناسقامرتووی ڕۆژهت ناڤین، وەک پلان ئپراسین باربارۆسا
(Operation Barbarossa)، ل میدان شترەنج ئاز و پئین ناوچک و جیهاندا سیری بیارە

چارەنووسسازەکان برت.
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